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EDITORIAL

“Stempre que ensefies, enseiia a la
vez a dudar de lo que enseiias™

José Ortega y Gasset

Transcurrido mds de un afio desde que el primer nimero de la revista Alfedel viera la luz, hoy con el
quinto, iniciamos una nueva temporada con gran entusiasmo y con el interés de seguir mostrando a nues-

tros lectores la realidad y la actualidad educativa vistas desde prismas muy diversos.

Esperamos que esta nueva temporada contemos con el mismo apoyo que la anterior y que todos nuestros
lectores sigdis encontrando en estas pdginas la solucion a algunos problemas, el material que estabais
buscando, articulos especializados de temas de vuestro interés o simplemente un instrumento mds o una
lectura interesante.

Nada hacia presagiar hace tan sélo unos pocos meses que el inicio del nuevo curso escolar y la puesta en
marcha de la nueva ley educativa coincidirian con la apertura de cinco nuevos centros de Alfedel distri-
buidos por toda la geografia madrilefia: Valle del Miro en Valdemoro, Miramadrid en Paracuellos del
Jarama, Litterator en Aranjuez, Hélade en Boadilla del Monte y Arula en Alalpardo. Cinco nuevos cen-
tros con instalaciones inigualables y con las prestaciones y servicios propios de los centros de Alfedel.
Cientos de familias madrileias en busca de una educacion de calidad verdn por fin resueltas sus dudas
respecto a la mejor alternativa a la hora de escolarizar a sus hijos en centros educativos de calidad,
modernos, con los tltimos adelantos, y que ofrezcan aquellos servicios necesarios para hacer posible la
conciliacion de la vida familiar con la vida laboral

Me gustaria aprovechar la ocasion para saludar y dar la bienvenida a estos centros, a los equipos de
profesionales que estdn al frente de los mismos y a sus nuevos y expectantes alumnos, asi como para
wvitarles a todos ellos a participar en esta revista y a que plasmen en ella sus experiencias, opiniones,

propuestas o comentarios, en_fin, que lenéis nuestras paginas abiertas para lo que deseéis. j[Animo!

Eva San Millan Uguina

ALFEDEL INCORPORA UN NUEVO MIEMBRO A SU EQUIPO.

Desde mediados de Abril esta con nosotros D. Guillermo Becerra Cely, Doctor en Ciencias, espe-
cialidad Antropologia, Licenciado en Ciencias Biologicas y Quimicas, ademas con estudios en
Derecho y Ciencias Politicas, Master en Direccion de Personal y Asesoria Laboral y pre-med en
Vincennes University, ha sido Director de Colegio, co-fundador del Centro de Estudios Norte-
americanos de la Universidad de Alcala de Henares, y en los tltimos 16 afios Director Admi-
nistrativo de Syracuse University en Espafia. Es ademas bilingiie y estara con nosotros como
Asesor Académico y Laboral de Alfedel. jBienvenido Guillermo!

Alfedel

Staff

Alfonso Ferrin Laguia
FEva San Mulldn Uguina

Rafael Cobo Prado
“La Criatura Estudio”

www.lacriatura.es

Forge Blanco, Antonio Isidro, Teresa
Galvdn, Guillermo Becerra, Fva
SanMillan, Alicia Gareta, Juan Diego

Carmona, Teresa Gonzdlez Redondo

Grdficas Araceli. C/Electrodo 66 Nave 61,
28529 Rivas Vaciamadrid 1.914994212

Edelvives, Abelstock, Alfedel, Rafael Cobo

Alfedel, Espacios Educativos.
C/ Parla,57 28.341 Valdemoro -
MADRID - tif: 91 248 07 76 fax.
91 248 06 16 www.alfedel.com

M-17392-2007

SI ESTAS INTERESADO
EN COLABORAR EN ESTA
REVISTA, CONTACTA EN

afl@alfedel.com




|

SUMARIO

N°05-OTONO 2007
ANO 1 - Revista Gratuita

Editorial................. 2
A Fondo
Un Sueno Hecho Realidad
enAranjuez. ................. 4
Actualidad
Tejidos en el Arte y la Tradicion . 14
Nuevos Centros Alfedel ... ... 15
Caracteristicas Centros Alfedel . 16
Vivetulibro................ 18

Organizacion del Centro Escolar. 24

Orientacion

EscueladePadres...........

Experiencias

Administracion
de Cooperativas. .. ..........

Recursos
MindlLab ..................
EnlaRed ................ ..

Ninos
Las Mejores Fotos del Veran

ldiomas :
CLIL..............¢ .

Deportes

Sablasque? ........s &

R ik



A Fondo

-

bt s

Pg‘l’fm o A

5

JOI‘gﬁ BlanCO




ANTECEDENTES Y
CONDICIONANTES DE PARTIDA:

I proyecto de este centro docente,
surge de la voluntad de Alfedel de
crear un nuevo colegio bajo el cri-
terio general de que sus centros deben ser
edificios docentes de referencia, tanto por el

contenido como por el continente.

Por ello, el proyecto pretende plantear una
imagen acorde con esta filosofia y busca
crear una fuerte impronta en la trama ur-
bana. Se ha pretendido realizar un diseno
de colegio que sirva de vertebrador del en-
torno, por lo que, ademas de centro docente,
pueda funcionar como centro cultural, de-

portivo y social.

El edificio se proyecta para centro do-
cente de cuatro lineas, desde infantil a se-
cundaria, y de tres lineas en bachillerato,
laboratorios, biblioteca, etc. Dispone de
equipamientos deportivos, con una pista
polideportiva cubierta, una piscina cubier-
ta y pistas deportivas. Ademads de las insta-
laciones propias de cocina, comedor, salas

de usos maltiples, etc.

Asi mismo, resulta comodamente acce-
sible. Esto significa que se han estudia-
do adecuadamente los recorridos de tal

forma que los usuarios dispongan de apar-
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camiento suficiente, de un camino comodo
y por supuesto, absolutamente accesible a

usuarios con cualquier tipo de minusvalia.

ENTORNO

La parcela para la edificacion del centro es
magnifica para cumplir los objetivos pre-
vistos. Por una lado se encuentra formando
parte del eje urbano que acumula las princi-
pales dotaciones del sector, también disfruta
de una buena orientacion, las dimensiones de
la parcela permiten una organizacion de ésta
que permite disfrutar de amplios espacios li-
bres. Y finalmente, el desnivel de la parcela,
como se vera mas adelante, si bien pareceria
a priori un condicionante problematico, ha
resultado ser una ayuda parala organizacion
del centro y la configuracion de los distintos

espacios interiores y exteriores.

CONFIGURACION GENERAL Y
ORGANIZACION DE ACCESOS:

El edificio se asienta en la parcela de una
forma suave, escalonando los distintos nive-
les para asi minimizar los movimientos de
tierra, de tal forma que la implantacion del
edificio sea algo suave y natural, y no de for-

ma agresiva a la parcela.

Ademas, este escalonamiento, es una ayuda
desde el punto de vista compositivo para de-

limitar zonas de distintos usos y usuarios.

El complejo se organiza en dos edificios de
caracter autonomo, por un lado el edificio
principal, que alberga los usos docentes, y
por otro, el edificio deportivo, que como ve-
remos mas adelante, se dota de una serie de
usos complementarios, que reforzaran esa
idea de centro estructurante de la trama ur-

bana, mas alla del servicio de docencia.
Primero analizaremos el edificio principal.

El esquema compositivo general del edificio
se puede resumir en dos brazos o alas que
parten del nacleo central que es la zona de
acceso. El ala paralela a la calle principal,
con orientacién norte-sur, alberga los usos
de Infantil y Primaria. El otro ala, perpen-
dicular a la anterior y dividiendo espacial-
mente la parcela en dos, alberga los usos de

Secundaria y Bachillerato. Las zonas comu-

nes y de direccion, se situan en la uniéon de
los dos brazos. Desde el acceso principal se
accede directamente a toda la zona de admi-
nistracion y al comedor-cafeteria. También
se accede, subiendo una planta, al salén de
actos. Es en esta zona donde se sitta el ac-
ceso principal, si bien se dispone de accesos
adicionales que pueden funcionar de forma
independiente para las zonas de Infantil y
Primaria asi como para Secundaria y Ba-

chillerato (Imagen 2).

También disponen de accesos independien-
tes la zona de instalaciones, las de APAS y

las Asociaciones.

El edificio deportivo tiene una especial im-
portancia en este proyecto. Se sitia en la
esquina suroeste, lugar de visibilidad privi-
legiada en la bajada por la calle principal
desde el Casino (Imagen 3)..

En esta zona deportiva se muestra clara-
mente la voluntad de convertir el edificio en
un referente de calidad y distincién. Dispo-
ne de dos zonas claramente diferenciadas.
En la zona Oeste, la pista deportiva y en la
zona Este, las piscinas climatizadas. En la
zona de union, se sittan los vestuarios. Los
volimenes resultantes, y las plataformas ge-
neradas con la implantacion del edificio en
la parcela, consiguen que el complejo ma-
nipule de forma suave la fuerte pendiente
de la parcela, con lo que el usuario, no se
sentirda abrumado nunca con imponentes
muros de contencién o soluciones agresivas

de implantacion.

Acabaremos este punto de descripcion ge-
neral del centro llamando la atencién sobre
el amplio aparcamiento. Ademas, el acceso
del aparcamiento al centro es comodo y di-
recto, especialmente para los alumnos mas
pequenos, de Infantil y Primaria, ya que
para traer a alumnos de estas edades, el mo-

tivo del mayor trafico es de vehiculos privados.

IMAGEN EXTERIOR,
COMPOSICION Y MATERIALES:

Antes de disenar la fachada de un centro do-
cente (st es que es algo que se pueda desligar
del disefio general en planta), tenemos que
asumir, que la arquitectura docente es, 16gi-
camente, una tipologia mucho mas modesta

que otras con las que tiene que dialogar por



estar situada en la misma calle. Qué duda
cabe de que los recursos ni las necesidades
con los que a priori se dispone para la rea-
lizacion de edificios como Casinos, Hoteles
o Centros Comerciales, no son comparables
con los que se manejan a la hora de disenar
un Centro Docente. Por tanto, esta supues-
ta carencia de recursos, debe suplirse con
grandes dosis de imaginacioén y un acertado

manejo de materiales, texturas y calidades.

Con una prioridad clara en la durabilidad
compatible con la estética y en el ahorro
energético, se ha decidido emplear un ladri-
llo claro para las fachadas de las aulas, con
unas amplias ventanas que den a éstas una
gran luminosidad. El color claro del ladrillo
permite evitar la absorcion excesiva de calor
en verano por las fachadas y el buen aisla-
miento térmico de éstas, evitara la perdida
de calor en invierno. A demas, las ventanas
clegidas, tienen una combinacién de vidrio
de baja emisividad y perfileria de aluminio
con rotura de puente térmico para minimi-
zar las perdidas de calor y mejorar el confort

de las aulas.

Pero pretendiamos que el centro se mostrar-
se como un referente, algo que destaque en
el entorno y del que se puedan sentir orgu-
llosos tanto profesores como padres. Para
ello, se crean elementos necesarios que con-

viertan el edificio en uno significativo.

Destaca el gran volumen del salon de actos.
Se trata de un prisma opaco de pizarra le-
vantado del suelo en torno al cual, como ya
se ha indicado, girara todo el edificio. Para
mantener la coherencia en cuanto a ahorro
energético, este importante volumen, plan-
tea una solucién especialmente efectiva.
Se realizara una fachada ventilada. Esto
significa que todo el cerramiento de piedra
se situard separado de la pared del edificio.
Asl pues, se crea una camara que, al estar
a la sombra y protegida de las inclemencias
directas del clima, como el viento, la lluvia y
las heladas, mantiene una temperatura que
no es nunca extrema. Esto, unido a un buen
aislamiento consigue unos importantes aho-
rros energéticos y una mejora en el confort

de los usuarios.

Finalmente destacara en la fachada, el cie-
rre mediante muro cortina realizado en los
distintos nucleos de acceso y escaleras del

edificio. Estos permiten que entren grandes
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cantidades de luz y que sean lugares muy lu-
minosos. Para evitar que supongan la perdi-
da de todos lo ahorros de energia realizados
en el resto del edificio, se emplean vidrios de
ultima tecnologia que permiten que entre la

luz, pero que apenas entre o salga calor.

SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS:

El proyecto de un edificio no soélo describe
como debe ser un edificio en cuanto a me-
didas, dimensiones, aspectos de la fachada
o posicion de la parcela. El proyecto debe
definir como construir el edificio, eligien-
do, de entre las multiples posibilidades que
ofrece la construccion hoy en dia la que mas
se adapte a las necesidades de la obra y al

aspecto estético que se desea obtener.

En este caso, conocedores de que los tiem-
pos de construccién serian cortos, se optd
por un sistema estructural semiprefabrica-
do, empleando placas prefabricadas para
formacién de forjados y estructura portante,
en este caso, de vigas y pilares, ejecutadas
“in situ”. Para incrementar el nivel de ais-
lamiento global del edificio, asi como para
evitar aumentar, de forma innecesaria el
peso de la estructura se han elegido unas
placas pretensadas que alternan los elemen-
tos estructurales con elementos aligerados

de polestireno expandido.

Ala hora de pensar en los acabados y mate-
riales a emplear en un centro docente, hay
un concepto que debe imponerse a cual-
quier otro: Seguridad. Esto significa que
hay que emplear materiales que garanticen
su adecuacion a las necesidades de los ninos,
y que ademas lo hagan a lo largo del tiem-
po, ya que de nada sirve que las aulas estén
preciosas el dia de la inauguracion si, por
cjemplo, tras dos afos de uso del centro los
suelos antideslizantes empiezan a dejar de
serlo, o algtin elemento decorativo comen-
zase a despegarse suponiendo un peligro
para los mas pequenos o una tentacion para

los mayores.

Se han elegido, por tanto, acabados interio-
res de notable durabilidad en todo el edi-
ficio, y en las aulas de infantil, ademas de
gran confort, ya que el pavimento de las au-
las se realiza con pavimentos blandos para
amortiguar los traspiés y caidas que, sin

duda, tendran los benjamines del centro.
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La otra diferencia que se puede ver en las
aulas de infantil es que el sistema de calefac-
cién se realiza mediante suelo radiante, lo
que permite eliminar los radiadores, y con

ellos, algtn chichén.

DEL PROYECTO AL
EDIFICIO CONSTRUIDO

De momento, hemos estado hablado de un
proyecto, de una idea desarrollada por la
arquitecto Judith Diez Moral, siguiendo los
estrictos criterios de diseno facilitados por
Alfedel, fruto de la importante experiencia
de esta empresa en la gestion de centros do-
centes. Pero habia que pasar a la siguiente

fase, pasar del papel a la obra.

La empresa constructora adjudicataria de

las obras fue Obum s.a.

El primer paso se dio durante el primer
trimestre de 2007. De forma previa al co-
mienzo de las obras y mientras el proyecto
se tramitaba en el ayuntamiento de Aran-
juez, comenzaron las reuniones de trabajo
entre el departamento técnico de la empresa
constructora, dirigido por Fernando Otaola
y el equipo de la direccion facultativa que
dirigiria la construccion, formado por los
arquitectos Judith Diez, Jorge Blanco y el
arquitecto técnico Francisco Blanco. Estas
reuniones permitieron algo tan importante

como infrecuente, pensar antes de ejecutar.

En ellas, tanto direccion facultativa como
empresa constructora, analizaron las distin-
tas dificultades que podia tener la obra y la
manera mas conveniente de organizar ésta.
Igualmente se aproveché para poder acla-
rar de forma previa, cualquier duda que la
constructora pudiese tener en lo que ya sa-
biamos iba a ser una obra con un fuerte con-
dicionante de plazo, si bien en ese momento,

nadie era consciente de hasta qué punto.

La licencia de obra se aprobé por el ayun-
tamiento de Aranjuez el dia 13 de marzo de

2007.

En ese momento ocurrié algo que marcaria
el desarrollo de la obra. La empresa cons-
tructora y la direccion facultativa acepta-
ron el reto y se comprometicron a que, al
menos, se abririan 24 aulas para el curso

2007-2008.
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El proyecto y la planificacién de obra siem-
pre habia contemplado que el primer mo-
dulo en ejecutarse seria el mas proximo al
aparcamiento. Ahora la obra se organizaba
planificando éste moédulo casi en exclusivi-
dad, manteniendo el trabajo en los siguien-
tes, pero sabiendo que los recursos deberian

concentrarse en la primera fase.

A partir de entonces comenz6 una frenética
labor de solucionar todos los tramites nece-
sarios para comenzar la obra, realizacion y
aprobacion del plan de seguridad, apertura
del centro de trabajo, implantacion en la
parcela... Ya habia comenzado la presion

de la cuenta atras.
4 meses para el comienzo de las clases:

No fue hasta después del puente de mayo
cuando pudicron comenzar los trabajos de
construccién propiamente dichos. La prime-
ra reunion de obra se tuvo el dia 8 de mayo.
El equipo de obra estaba dirigido por Artu-
ro Hombrados, quien coording las tareas de

cimentaciéon y arranque de estructura.

Como se puede ver en la foto aérea del 16 de
Mayo de 2007, los trabajos de ejecucion de
cimentacion comenzaron pero las lluvias de

ese mes ralentizaron la marcha de las obras.

El mes de junio anormalmente Iluvioso, fre-
naba notablemente los trabajos, al dificul-
tar el barro el adecuado movimiento de la
maquinaria y al condicionar el hormigona-
do de las zapatas a la ausencia de agua y la

limpieza de barro las armaduras.
3 meses para el comienzo de las clases:

Con la vuelta del sol y el calor, el 12 junio
se ampli6 el equipo de obra con la incorpo-
raciéon como jefe de obra Alberto Garcia.
Finalizados los trabajos de cimentaciéon y
primeros movimientos de tierras, quedaban
menos de tres meses para la ejecucion com-
pleta de una obra con mas de 4.000 m2 de
forjado. En ese momento, se pudo compro-
bar la utilidad de un sistema de estructura
semiprefabricado. Esto, unido a una exce-
lente coordinacién entre la empresa cons-
tructora, la empresa suministradora de las
placas (Extremadura 2000) y la direccion
facultativa, se consiguidé la sorprendente
cifra de mas de 4.500 m2 de estructura en

menos de un mes.



La foto adjunta es del 6 de julio de 2007, y en
ella se puede ver como la estructura esta muy

avanzada, quedando completamente termina-

da el 10 de Julio.
2 meses para el comienzo de las clases:

Con 60 dias disponibles, la situacion era muy
complicada. A pesar de haber realizado una
estructura en tiempo record, Unicamente sc
tenia eso, un esqueleto de hormigén que habia
que convertir en un edificio. A demds, comen-
zabamos a sentir los efectos del periodo vaca-
cional con los cierres de fabricas, las dificulta-

des para encontrar operarios, etc.

Para que el importante logro conseguido con
la velocidad de ejecucion de la obra pudiese
ser realmente util, era importante que se pu-
diesen comenzar inmediatamente los trabajos
de albaiileria en lo que, de momento, era una
estructura apuntalada y endureciendo. Para
ello, fue determinante la prevision, ya que se
habian utilizado hormigones de alta resisten-
cia, que si bien no eran necesarios por calculo,
si alcanzaban la resistencia necesaria en pocos
dias, permitiendo asi adelantar la retirada de

los puntales y comenzar la siguiente fase.

A partir de este momento, se comenzaron a ver
los frutos de los esfuerzos de coordinacion de
oficios en los que se llevaba trabajando desde
antes del comienzo de las obras. Las reunio-
nes de planificacion de direcciéon facultativa
y empresa constructora con los instaladores y
subcontratistas, las horas de discusion sobre
las soluciones 6ptimas para cada elemento a
colocar en obra. Y por su puesto, cabe sefialar
el esfuerzo realizado por la empresa construc-
tora en la anticipacién de la contratacion de
oficios, primando en todo momento la calidad
y seriedad de las empresas instaladoras en sus
compromisos frente a los aspectos meramente

econdémicos.

Estos frutos fueron que las empresas entraban
el dia que estaba previsto, con el personal ne-
cesario y con las ideas claras de lo que tenian

que realizar.

Asi pues y a partir del 10 de julio, se comen-
zaron los trabajos de cerramiento de fachada,
suelo radiante, tabiqueria de pladur. En la foto
adjunta, de 24 de julio de 2007, se puede ver
que el andamio para la e¢jecucion de la facha-
da esta colocado y se esta realizando el cerra-

miento de fachada del edificio.
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1 mes para el comienzo de las clases:

A mediados de agosto, a 30 dias del comien-
zo de las clases, la obra esta en plena ebulli-
ciéon. Los planes que sobre el papel se trazan
facilmente, tienen que ejecutarse en obra
por personas que sufren cansancio, que se
cquivocan...Para facilitar la coordinaciéon
de obra, se incorpor6 el 27 de julio otro jefe
de obra Fernando Loépez, para centrarse en
todos los trabajos que también es necesario
realizar en el entorno, ya que es imprescin-
dible que el acceso sea tan seguro, comodo 'y

atractivo como el propio edificio.

La obra se planifica y se reestructura casi
a diario, llegan a trabajar simultdineamente
casi 100 personas. La labor de los encarga-

dos en la organizacién de oficios es vital.
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Carlos Rubio y Juan Moreno son los que
asumen esta importante responsabilidad a
pie de obra. Su trabajo es estar en todos los
sitios a la vez para que cualquier error de
ejecucion se detecte en el momento de pro-
ducirse. No hay tiempo para hacer dos veces

un trabajo.

La obra se asume como prioritaria para
todos los participantes. Tanto la direccion
facultativa, con la presencia diaria en la su-
pervision de los trabajos por un arquitecto,
como la empresa constructora, que sigue
reforzando el equipo de obra con la incor-
poracion de Miriam Ruiz, perteneciente al
departamento técnico, que de forma absolu-
tamente atipica se dedica en exclusividad a
esta obra, no escatiman esfuerzos para man-
tener el necesario control de obra y la comu-
nicacién mutua para evitar retrasos por erro-
res o por dilacién en suministrar soluciones
a los condicionantes cambiantes de la obra.

El dia 20 de agosto, cuando se toma esta fo-
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tografia, quedan 15 dias laborables para
que lleguen a obra los equipos de limpieza
y los muebles vy, si bien estan ejecutandose
a buen ritmo, estan pendientes de terminar
los trabajos de cerramiento de fachada, tan-
to de ladrillo como de carpinteria, asi como
de impermeabilizacién. Esto condiciona el
comienzo de la ejecucion de aquellos traba-
jos que necesitan que la obra esté cerrada y
protegida de la entrada de agua en caso de
tormenta, como son pintura, puertas, falsos
techos... Igualmente estaban pendientes de
terminar los trabajos de tabiqueria interior,
por lo que habia importantes zonas del mo-
dulo en las que tampoco podian comenzar-

se estos trabajos.

2 semanas para el comienzo de las

clases

El 29 de agosto, y con sicte dias laborables
disponibles antes de la llegada de los mue-
bles, la direccion facultativa y la empresa
constructora, coordinan con Alfedel, el
proceso de entrada de mubles, limpieza y
preparacion de las aulas necesarias. Alfe-
del, confirmado el nimero de alumnos que
empezaran el curso el dia 12 de septiembre,
concreta en 16 el nimero de aulas absolu-
tamente imprescindibles ya que seran las
ocupadas por alumnos. Direccién facultati-
va 'y empresa constructora se comprometen
a tener listas para limpieza un total de 23
aulas para el dia 7 de septiembre, que en ese
momento son las mas adelantadas. 12 aulas
adicionales, salas de profesores y de desdo-
blamiento, estarian terminadas antes de la

entrada en funcionamiento del centro.

Los trabajos se solapan evitando hasta el li-
mite los tiempos entre la ejecucion de una
tarea y la siguiente. El trabajo en la urba-
nizacién, mucho menos vistoso, empieza
a tomar forma. Con los movimientos de
tierra terminados, empiezan a levantarse
los muros de hormigén del cerramiento, y
acompanandoles, se realzan los rellenos ne-
cesarios para que el acceso al edificio sea

comodo y seguro.

1 semana para el comienzo de las

clases

Ya es 5 de septiembre y la actividad en la
obra esta siendo frenética. Las aulas com-
prometidas estan practicamente termina-

das, pero tienen que estarlo completamente

Alfedel

A Fondo

de forma inmediata para que el dia 7 entren
los equipos de limpieza. Ademas hay que
terminar el resto de aulas y zonas comu-
nes, asi como reparar aquellos desperfectos
o acabados que no habian sido detectados
hasta entonces tapados por los andamios o
los acopios de materiales de obra. Solado-
res, alicatadotes, pintores, carpinteros, vi-
drieros, electricistas, fontaneros, ascensoris-
tas... todos trabajan al mismo tiempo. En el
exterior, toneladas de hormigoén se vierten
diariamente para poder pavimentar el acce-
so segun esta previsto. El control, supervi-
sion y organizacion de trabajos, requiere un
esfuerzo maximo por parte de la direccion
facultativa y la empresa constructora, pero
todos son conscientes de que es el sprint fi-

nal y de que no se puede fallar ahora.

Han sido 4 meses de trabajo y esfuerzo en
cl que se ha conseguido algo que parecia
imposible. El logro realizado en éste tiempo
se entiende plenamente al conocer algunas
de las cantidades de las unidades realizadas.
Tiene 4.500 m2 de estructura en 4 forjados,
3.200 m2 de ladrillo cara vista, 5.800 m2 de
tabiqueria interior de cartén yeso con ais-
lamiento, 3.000 m2 de falso techo, 350 m2
de ventanas y 250 m2 de muro cortina...
Ademas se ha tenido que hacer frente a casi
dos semanas de paralizaciéon de obra por
lluvias y a un mes de agosto. Pero sin duda
ha merecido la pena. El edificio terminado
esta a la altura de las expectativas, y si bien,
quedard algin remate o trabajo pendiente
(como ocurre siempre en las obras) éstos
han sido los minimos esperables, teniendo

en cuenta las condiciones de la obra.

Con independencia a todo lo anterior, nadie
se olvida del resto del edificio, que debe en-
trar en funcionamiento en un ano, y se ha
seguido trabajando en el resto de las obras
contempladas en ¢l proyecto, en pilotajes,
estructuras, etc. Para que el centro docente

pueda cumplir el plazo de entrega completa.

Todo un esfuerzo, en definitiva, compara-
ble al de poner en pie la idea primigenia o
al que hace el profesorado dia a dia en la
formacion de sus alumnos, para que su cen-
tro sea el mejor. Un colegio, es el esfuerzo
de todos, lleno de satisfacciones. Estamos
seguros que éste las dard por los niveles de
calidad educativa, confort y disefio en el que
se formaran, a partir de ahora, los ninos que

seran el futuro de nuestra sociedad. m



La Educacién Vial es un proceso de desarrollo de valores y
comportamientos seguros y responsables en el uso de la via
publica, ya sea como peatones, como viajeros o como conductores.

El Instituto de Seguridad Vial de la FUNDACION MAPFRE presenta una
innovadora y ambiciosa propuesta educativa que se desarrolla a través de
unos materiales diddcticos pensados para implementar en los colegios que
quieran ser precursores de un cambio en la actitud y los valores ciudadanos,
desde una perspectiva preventiva de comportamientos de riesgo en el uso
de la vias publicas.

Nuestro proyecto busca cubrir un doble objetivo:

INFORMAR. CONOCER tanto las reglas y normas de circulacién como
el uso de la via publica, y HACER comportamientos a desarrollar como
peatones, viajeros o conductores.

FORMAR: SER y CONVIVIR, actitudes y valores para el ciudadano del
siglo XXI.

Las dos nuevas actividades que te presentamos ilustran los valores que
inspiran esta iniciativa. Ponlos en prdctica en clase y acerquemos al nifio
conceptos como respeto y prevencién; derechos y deberes, tan necesarios
para mejorar la convivencia y el bienestar de todos.

INSCRIBETE...Y PARTICIPA

de la FUNDACION MAPFRE te propone participar en una
ambu:losa e innovadora propuesta educativa que implica a escolares y educadores en la prevencion
de comportamientos de riesgo en el uso de las vias piblicas.

CIRCULANDO es un Proyecto de Educacién en Valores para la Seguridad Vial
encaminado a informar y formar a los nifios sobre los principios y actitudes propios
de un ciudadano activo y participativo para ser peatones, viajeros y conductores
responsables en el futuro.

e Cada colegio recibira todo el material gréfico y audiovisual necesario y un reproductor DVD*

ngsmm 3& PONTIFIC), ;
icAl i 1cADE para poner en marcha el proyecto de manera totalmente gratuita.

CO M I I. I. AS @ Cada profesor recibira un Curso gratuito de formacién no presencial sobre Educacién en Valores
para la SeguridadVial, Certificado con dos créditos por la Universidad Pontificia Comillas.
® Ademas, el desarrollo de la actividad incluye la participacion de los nifios en un Concurso con
interesantes premios para los colegios: ordenadores portdtiles, videoproyectores, dotaciones deportivas,...

(™} Consultor bases del Proyecto en wwwiorcidando.2s



POR T1 Y POR TODOS TUS COMPANEROS

OBJ'ETI'VO. Comprender la importancia del valor de la vida y de la salud y como las conductas
de riesgo en el trdfico pueden repercutir en la integridad personal.

DESARROLLO. Organizacién: individual o por parejas. Material: Papel y ldpiz.

ACTI'VJ'DAD. EL VALOR DE UNA BUENA DECISION. Distinguir marcando con una cruz, entre
conductas de riesgo y conductas preventivas para tomar conciencia del valor de la propia vida y
de la de los demds en relacion con el fenémeno de trdfico.
No desayunar al levantarse De riesgo Preventiva
Correr por las aceras De riesgo Preventiva
Aprender el significado de las senales De riesgo | Preventiva
Montar en bicicleta con casco De riesgo Preventiva
Cruzar por el paso de peatones De riesgo Preventiva
Bajar a la calzada para cruzar sin mirar hacia los dos lados De riesgo | Preventiva
Hacer ejercicio De riesgo Preventiva
Lavarse los dientes tres veces al dia De riesgo Preventiva

EL TRUCO PARA LLEVARSE BIEN

OBJETIVO. Acercar al alumno a los conceptos de derechos y deberes relacionados con la convivencia,
el respeto y la tolerancia en el entorno vial.

DESARROLLO. Organizacién: individual o por parejas. Material: Papel y ldpiz.

ACT."\/IIDAD. DEL DERECHO Y DEL DEBER.Rellenando esta tabla con varios ejemplos y
completando la frase, debemos resaltar la vinculacién esencial que en la sociedad tienen los
derechos y deberes.

MIS DEBERES

En casa

En el colegio

En las calles

Los de un pais tenemos _como ir al colegio, tener un trabajo, poder
ir al médico, tener lugares donde divertirnos o . Pero para poder tener derechos
tenemos que cumplir con unos . Los derechos y los deberes siempre van

Sin unos no existen los . Acuérdate de cumplir con tus para poder
exigir tus

Si estas interesado o quieres ampliar informacion: wz 181 780
ircu I o © FUNDACION

EDUCANDO EN VALORES PARA LA SEGURIDAD VIAL MAPFHE
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VALORES PARA LA

EDUCACION: VIAL

El Instituto de Sequridad Vial de la FUNDACION
MAPFRE presenta una innovadora y ambiciosa
propuesta educativa que se desarrolla a través
de unos materiales didacticos pensados para
implementar en los colegios que quieran ser
precursores de un cambio en la actitud y los
valores ciudadanos, desde una perspectiva
preventiva de comportamientos de riesgo en
el uso de la vias publicas.

Nuestro proyecto busca cubrir un doble obje-
tivo:

INFORMAR: CONOCER tanto las reglas y
normas de circulacién como el uso de la via
publica, y HACER

comportamientos a desarrollar como peatones,
viajeros o conductores.

FORMAR: SER y CONVIVIR, actitudes y valores
para el ciudadano del siglo XXI.

Te presentamos dos actividades que sirven
para ilustrar los valores que inspiran esta
iniciativa. Ponlos en practica en clase y
acerquemos al nino conceptos como libertad
y respeto, tan necesarios para la
convivencia y es bienestar.

CONOCIENDO NUESTRO ENTORNO

OBJETIVO. Entender la via piblica como un espacio de convivencia y bienestar e identificar
los elementos principales del entorno vial para el alumno.

DESARROLLO. Organizacién: individual o por parejas.

Material: Papel y ldpiz.

ACTI‘W‘DAD. ¢QUIEN Es QUIéN?.Hag que ensefar a unos habitantes que han venido de otro
planeta quién es quién en la via publica porque en su planeta nunca han tenido calles. Poner, en
los espacios en blanco, los numeros del dibujo que corresponden.

Peatdén
Camidén
Ciclomotor
Animal
Coche
Ciclista
Motocicleta

Conductor

Autocar

Viajero

Policia




Ceteg son ung creoodn de Pedro Abers | Esads en Babeg,
20052007, por o insttuen de Sepueidod Vil de b FUNDAOUN MASTRE
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Clireulando]

PASEANDO CON SEGURIDAD

OBJETIVO. Entender la via piblica como un espacio de convivencia y bienestar donde el concepto
de respeto es muy importante. Fomentar actitudes correctas en el uso compartido de la via publica
y adquirir y desarrollar habitos encaminados a la creacion del sentido vial de la observacion, asi
como habitos relacionados con la orientacién espacio-temporal.

DESARROLLO. Organizacién: individual o por parejas. Material: Papel y ldpiz.

ACTIVIDAD. ¢SE MONTAR EN BICI? A nuestros amigos de otro planeta les ha gustado mucho
un vehiculo de los habitantes del planeta Tierra que se llama bicicleta. Hay que ensefarles a usarla
con sequridad para que luego ellos puedan ir en bicicleta por su planeta. Completar los textos con
las palabras de la columna.

j %,

(Derecha) CBmzo ) Sr,:_:;ﬂ", _ :/;%;-f & :

@proxrma) (Hombro) L\H %II [ . ‘} I','l
(Camb.-ar') (Comlnua) M"(;ndmwbn o i e alic:a ats Aokl Pre

Circula porla ello vene que de
( DC’JCI'\C , C BOT’CMIO ) y muy préximo al carnl. Antes de hacerlo se asegura de

que no se aproxima ningun vehiculo

&Y

Ahora ya puede micar la maniobra Ana observa el trifico que Como vienen coches, Anase  Ya no viene ningun vehiculo, Ana
y sefala el cambio al camil de la ¢ | para dejar que pasen la marcha.
zquierda extendiendo ¢l cruce

a la altura de

AUN ESTAS A TIEMPO

El de la FUNDACION MAPFRE te propone participar eén una ambiciosa e innovadora propuesta
educativa que implica a escolares y educadores en la prevencion de comportamientos de riesgo en el uso de las vias pablicas.
CIRCULANDO es un Proyecto de Educacién en Valores para la Seguridad Vial encaminado a informar y formar a los nifios sobre
los principios y actitudes propios de un ciudadano activo y participativo para ser peatones, viajeros y conductores responsables en el
futuro,

e Cada colegio recibird todo el material gréfico y audiovisual necesario y un reproductor DVD* para poner en marcha el proyecto
de manera totalmente gratuita.

® Cada profesor recibira un Curso gratuito de formacién no presendal sobre Educacién en Valores

para la Seguridad Vial, Certificado con dos créditos por la Universidad Pontificia Comillas.

® Ademds, el desarrolio de la actividad incluye la participacion de los nifios en un Concurso con interesantes premios para los colegios:
ordenadores portdtiles, videoproyectores, dotaciones deportivas,...

Si estas interesado o quieres ampliar informacion: wz 181 780

{*) Comudiar boses del Proyects en www.oraskinds e
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TEJIDOS EN EL ARTE Y LA TRADICION

A REAL FABRICA DE TAPICES

DE ESPANA, UNA DE LAS MAS

IMPORTANTES INDUSTRIAS
ARTISTICAS DEL MUNDO, SIGUE
MANTENIENDO LA ARTESANIA
TRADICIONAL DE TAPICES Y AL-
FOMBRAS, CON LAS MISMAS TEC-
NICAS Y LOS MISMOS TELARES DE
1721, ANO DE SU FUNDACION.

Es el rey Felipe V quien decide la creacion
de esta Fabrica. En vez de importar de
Flandes estas artisticas obras, quiere que se
hagan en Espafa, para lo cual trae a uno
de los mejores tejedores flamencos, Jacobo
Vandergoten, quien viene a Madrid con
toda su familia y los colaboradores que ha-

bia tenido en Bruselas.

La primera Fabrica estaba situada en las in-
mediaciones de la actual plaza Alonso Mar-
tinez; los primeros anos fueron dificiles has-
talallegada al trono de Carlos III. Durante
su reinado se produjo una gran renovacioén
de los disenos, gracias a la colaboraciéon de
pintores como Mengs, Maella, Bayeu y, so-
bre todo Francisco de Goya, el mas sobresa-
liente, que presentd 63 cartones, algunos se

exhiben en el Museo del Prado.

En 1888, la Real Fabrica de Tapices se
traslada al edificio que ocupa actualmente,
en terrenos que pertenecieron al convento
dominico de Ntra. Sra. de Atocha.

14

Por McYadra

Su rico patrimonio forma parte de las colec-
ciones de museos e instituciones de medio
mundo. Son auténticas y unicas obras de
arte en tela, confeccionadas con una deco-
racién unica, a base de lanas y sedas de mil
colores, siguiendo las mismas pautas ma-
nuales desde hace casi trescientos anos, con

los mismos telares y las mismas ruecas.

La Real Fabrica hoy es una Instituciéon de
interés cultural, promovida por el Ministe-
rio de Cultura, el Ayuntamiento, la Comu-
nidad de Madrid y Caja Madrid. Cuenta
con cien trabajadores y mantiene una escue-

la-taller con 25 alumnos y ocho profesores.

Estos organismos publicos apoyaron la
creacion de la “Fundacion Real Fabrica de
Tapices”, en enero de 1997, con los siguien-
tes fines:

® Potenciar la Real Fabrica de Tapices como
institucion que encarna la tradicion histérica de
las manufacturas reales espaiiolas, en el marco
de la cultura europea.

® Contribuir a la conservacidn y restauracion
de los tapices y alfombras que constituyen el le-
gado histérico de la Corona espafiola y que se
conservan en edificios y museos del Patrimonio
Nacional.

® Mantener viva la actividad textil de alfom-
bras y tapices que ha sido cldsica de la Real
Fabrica de Tapices, asi como las técnicas tra-

dicionales.

® Facilitar la ensefianza de los oficios relacio-
nados con el tejido, conservacion y restauraciin
de tapices y alfombras.

® Hacer accesible a todos, por medio de exposi-
ctones, la historia, actividades, técnicas y docu-
mentacidn de la Fdbrica y de sus productos.

® Organizar congresos, seminarios y reuntones,
tanto a nivel nacional como internacional, sobre
temas relactonados con la historia y produccion
de la Real Fabrica de Tapices y otras manufac-

turas semejantes.

La Real Fabrica de Tapices se encuentra
en la calle Fuenterrabia, 2, muy cerca de la
Basilica de Ntra. Sra. de Atocha. La calle
posterior estd dedicada al primer director

que tuvo, el flamenco Jacobo Vandergoten.

Se puede visitar entre semana, como si
fuera un “museo vivo”, porque se puede
ver a los artesanos manejando los telares,
haciendo hoy alfombras y tapices, como
ayer. Ll visitante se traslada, entre estas
paredes, a épocas pasadas, disfrutando
de un arte puro y artesanal, auténtico y

artistico, a la vez.

Ante la situaciéon actual, de producciones
masivas y en cadena, con prendas iguales,
es reconfortante admirar este cldsico siste-
ma de trabajo: obras tnicas, realizadas sin
prisa, pero con mimo. De ahi el resultado:
una obra artistica y para siempre. {Merece
una visita esta Real Fabrica de Tapices! m
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Actualidad

NUEVOS CENTROS

Ifedel, empresa promotora y gestora
de espacios educativos de maxima
calidad que cuenta en su haber con
nueve centros escolares en pleno funciona-
miento, sigue incansable trabajando en la
creacion de centros educativos que tratan de
ser una respuesta a las demandas y los retos
que nos presenta la sociedad actual sometida

a constantes y vertiginosos cambios.
CINCO NUEVOS CENTROS

Alfedel ha inaugurado el curso que acaba
de comenzar con la apertura de cinco nue-

vos centros en la Comunidad de Madrid.

HELADE
o Colegio  privado-concertado

ubicado en una zona residencial

de Boadilla del Monte que res-
ponde a las necesidades de escolarizacion de
la zona derivadas de la importante expansion
urbanistica que ésta viene experimentando en
los dltimos tiempos. Se trata de un centro que
escolariza alumnos de cero a dieciocho afios
impartiendo las ensefianzas de Educacion In-
fantil (0-6 anos), Educacion Primaria, Educa-

ci6n Secundaria Obligatoria y Bachillerato.

LITTERATOR
Situado en Aranjuez, otra

de las zonas de mayor creci-

miento de la Comunidad de
Madrid, el colegio Litterator imparte todas
las etapas educativas no universitarias esco-
larizando, de este modo, a alumnos desde
los cero hasta los dieciocho anos de edad y
respondiendo asi, a la fuerte demanda de

plazas escolares de la zona.

Paracuellos de Jarama, muni-

I MIRAMADRID
)

cipio con gran proyeccion de

crecimiento, cuenta este curso

Alfedel

DE ALFEDEL

Por Eva San Milldan

con un centro educativo de gran calidad que
dispone de cuatro lineas educativas comple-
tas de enseflanza no universitaria, donde el
primer ciclo de Educaciéon Infantil y el Ba-
chillerato son privados, y el resto de etapas
educativas disponen de Concierto Educati-

vo con la Comunidad de Madrid.

7" ARULA
Colegio privado-concertado

situado en Alalpardo, cerca

del municipio de Algete que
pretende responder a las necesidades de es-
colarizacion de toda esta zona.

Este nuevo centro dispone de cuatro lineas
educativas completas, que comprenden
todas las ensenanzas no universitarias:
Educacién Infantil, Educaciéon Primaria,
Educacion Secundaria Obligatoria y Bachi-
llerato.

] VALLE DEL MIRO
Se trata del tercer colegio que

Alfedel promueve en Valde-

moro, zona en pleno desarro-
llo social, econémico y urbanistico, cuya
poblacién esta formada principalmente por
familias jovenes con hijos, por lo que existe
una gran demanda de plazas escolares. Es
un centro bilinglie que imparte todas las
ctapas de la ensefianza obligatoria ademas
del primer ciclo de Educaciéon Infantil y
los moédulos profesionales de grado medio

y superior.

Para el desarrollo y gestiéon de todos es-
tos servicios, los centros disponen de un
disefio arquitecténico inigualable en el
que no se descuida ningun detalle, cui-
dando la seguridad ademas de la estética.
El aprovechamiento de la luz natural, la
amplitud de aulas y pasillos, la inde-
pendencia de moédulos para las distintas
ctapas, la accesibilidad y el confort, son

algunos de los aspectos que se priorizan
en el disefio de los edificios que, en to-
dos los casos, disponen de unas instala-
ciones aptas para el desarrollo de cual-
quier tipo de actividad formativa, ladica
o deportiva como son polideportivos y
piscinas cubiertos, pistas deportivas exte-
riores, cocina propia, comedores, labora-

torios, biblioteca, aulas informatizadas...

Este curso promete ser excitante para to-
dos los nuevos alumnos de los centros de
Alfedel, que sin duda, han tenido una

vuelta al cole inolvidable. m

MUCHO MAS QUE COLEGIOS

Los centros educativos que promueve Al-
fedel ademas de ofrecer una ensefianza
de calidad, gestionan una serie de servi-
cios que contribuyen a la formacién inte-
gral del alumnado, al tiempo que ayudan
a sus padres a conciliar la vida familiar

con la vida laboral:

® Complementos formativos

® Actwidades extraescolares (misica, pintura,
teatro...)

® Actividades deportivas (tenis, futbol, equi-
tacion...)

® Refuerzo educativo (inglés, matemdticas,. . .)
® Piscina (aquaerobic, escuela de ensefianza,. . )
® Horarios ampliados

® Servicio de comedor

® Ruta escolar

® Venta de uniformes

® Venta de libros de texto

15
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CARACTERISTICAS DE CENTROS ALFEDEL
“Ll patio de ma cole es particular”

uando yo era nifio iba a un colegio

publico del sur de Madrid. Re-

cuerdo el patio, un pequenio bos-
que que se adivinaba desde las ventanas de
cada clase, rodeado por un murete no mas
alto que nosotros y una valla verde muy fea
que nos dejaba ver el mundo a través. Era
un lugar agradable, lleno de arboles y arena.
Un lugar que cambiaba con cada época del
anoy en el que acordabamos nuestros juegos
segtn lo que nos ofrecia la imaginacion y el
lugar. En otono, por ejemplo, jugabamos a
lanzarnos por los aires, para ver quién salta-
ba mas alto antes de caer sobre los enormes
montones de hojas que haciamos en el patio.
En invierno, sin embargo, preferiamos jugar
alos galgos, corriendo entre los arboles para
evitar ser cazados. En primavera cuando se
notaba mas el calor, nos cobjjabamos bajo la
sombra de nuestros arboles. Alli dibujaba-

mos en la arena circuitos de ciclismo o esta-

16

Por Antonio Isidro

dios de fatbol y con las chapas que recopila-
bamos, montabamos verdaderos equipos de
fatbol y ciclismo. Recuerdo largos Tours de

Francia y Giros de Italia.

No todo el tiempo lo pasdbamos en el patio.
Este solo era nuestro refugio entre las largas
mafanas que pasabamos con Maria de los
Mercados, nuestra profesora de Primaria.
En primero de Primaria nos asignaban un
aula, unos compafieros y una profesora. Al
principio no nos gustaba nada pero con el
tiempo empezamos a asumir ese pequeno
espacio del colegio como nuestro. Empeza-
mos a colonizarlo de detalles colectivos de
cada uno de nuestros compaineros, dibujos,
maquetas, redacciones y alguna foto. En el
fondo era un aula normal, lo que la hacia es-
pecial era nuestra “profe”; nuestros recuer-
dos, nuestros adornos, ¢l nimero y la letra

del curso pegado en la puerta.

Nuestro colegio era normal. Era mas bien
feo y viejo. Lo que uno recuerda después de
los afios es la cantidad de lugares distintos
que encerraba en su sencillez ese espacio
dedicado a la educacion. Plagado de rin-
cones caracteristicos que lo hacian tunico
y especial para cada uno de sus alumnos.
Todos reconocemos la pared de ladrillo
blanco donde te castigaban en los recreos,
las columnas de colores donde formar filas,
el salon de actos con sus cortinas verdes, el
patio de los arboles y el huerto donde, a ve-
ces, podias esconderte de la vigilancia de los
profes, el cuarto de bafio colectivo al fondo

del pasillo, y asi un largo etcétera.

Esta es la idea, éste es el fondo y la intuicion
de nuestros colegios. Lugares con caracter,
espacios abiertos a la imaginacion de los
ninos y los profesores. Espacios de apro-

piacion de sentimientos y recuerdos. No se
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trata de configurar espacios completamente
cerrados y definidos donde aprender y en-
senar. No pretendemos crear una imagen
corporativa de centro unico, sino una idea
abierta de centros, de arquitectura escolar
que en cada lugar y ciudad configurara una
identidad distinta y tnica. La arquitectura
como disciplina surge de ideas ¢ intuiciones
basicas que nuestro equipo de arquitectos
desarrolla jugando con un punado de facto-
res técnicos, morfologicos, espaciales y nor-
mativos. De esta manera surgen los colegios
de Alfedel en cada lugar concreto, con su
imagen y sus caracteristicas concretas, pero
también con un conjunto de caracteristicas
comunes que se adaptan a cada proyecto y
que se acomodan a lo largo del tiempo por
el uso de los edificios y gracias a las personas
que los habitan.

Siempre que entra en nuestra oficina la
posibilidad de un nuevo proyecto, parti-
mos de una manera de actuar y gestionar
la informacién para ir poco a poco dando
vida a un proyecto tnico. En primer lugar
estudiamos el entorno fisico y social donde
se ubica el centro. La significacién con res-
pecto a varias escalas. La escala de ciudad,
barrio, pueblo. De esta manera obtenemos
una informaciéon muy util a la hora de mate-
rializar un centro y contextualizarlo en un
entorno social y fisico. Estudiamos la parce-
la, sus posibilidades, su morfologia, posibles
puntos de comunicacion, estudiamos en de-
finitiva el DNT de cada parcela. Salvamos
de la misma manera los conceptos en cuan-
to a normativa urbanistica y de edificacion.
Estudiamos cudles son los condicionantes
técnicos a los que nos veremos sujetos antes
de empezar a proyectar. Una vez digeridos
todos estos condicionantes de partida, que
estan ya en esos lugares antes de que no-
sotros aparezcamos, entonces, ya estamos
listos para empezar a proyectar. Muchos de
estos condicionantes se tendran en cuenta
y otros tantos se desecharan en funcién de

unos objetivos comunes.

El proyecto ya esta en marcha aunque no
exista ningin dibujo que configure una
imagen del centro. Empieza a pertenecer a
ese lugar concreto. Ahora jugamos con una
serie de criterios a la hora de proyectar que
anadiremos a esa coctelera. El criterio clave
es el de proyectar de forma funcional. Par-
timos de una serie de criterios generales que

vamos adaptando en funciéon de la particu-
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laridad de cada proyecto. Asi, el plantea-
miento base inicial es organizar el colegio
en modulos de aularios entre los que se dis-
ponen los distintos patios de recreo del cen-
tro. Estos modulos de aularios se conectan
entre si mediante espacios de comunicacion
y edificios de instalaciones comunes. Estos
espacios comunes configuraran las entradas
diferenciadas del centro en funcién de las
ctapas educativas, albergaran parte de las
instalaciones comunes y ademas tendran
la carga mas representativa del centro. Son
las antesalas, las entradas y la “cara” del
colegio. Separado de los médulos de aula-
rios mediante patios deportivos, se suelen
disponer los pabellones deportivos y piscina
climatizada, que ademas tendran accesos

independientes para garantizar la doble

11

En el fondo era un

aula normal, lo que
la hacia especial era
nuestra “profe”, nuestros
recuerdos, nuestros
adornos, el niimero
y la letra del curso
pegado en la puerta.
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funciéon de colegio e instalaciones deporti-
vas. La claridad de recorridos, la sencillez
en las formas y la adaptacion de la edifica-
ci6n a las necesidades educativas, marcan el
ritmo de nuestras edificaciones y la organi-

zacion del programa en su interior.

Nuestro mejor utensilio es la experiencia
acumulada y la colaboracién continua con
profesionales del mundo de la educacion.
Los arquitectos sabemos como materializar
ideas y funciones pero muchas veces somos
profanos cuando se profundiza en una ac-
tividad concreta. Nuestros arquitectos de
apoyo son los propios profesores y personal
de los centros anteriores o futuros. Son ellos
los que nos aconsejan para que no se nos ol-

viden unas aulas u otras. Para que las ins-

talaciones cuenten con todos los pequenos
detalles y para proyectar de manera que el
centro funcione acorde con las necesidades
profesionales de los colegios. Este es un pro-
ceso lento en el que aprendemos de los erro-
res y en el que todo lo potencialmente bene-
ficioso se prueba en cada proyecto. Siempre
se puede mejorar, sin embargo y gracias a
este planteamiento de trabajo, hoy podemos
afirmar que nuestros tltimos centros son los

mejores que hemos proyectado.

No olvidaremos los guifnos arquitecténicos
que cada uno de nuestros arquitectos propo-
ne en cada colegio para dotarles de identi-
dad propia y configurar junto con sus nifos
y sus profesores un caracter de colegio, del
colegio de cada nifio. La luz, las texturas,
los colores y los espacios pensados no sélo
surgen de condicionantes y funcionalidad.
Surgen ademas para caracterizar cada co-
legio. Son formas y espacios que ademas
educaran a nuestros ninos, dandoles nuevas
perspectivas espaciales y sensoriales. Se tra-
ta de conseguir que el colegio, en su aspecto
fisico, sea una herramienta educativa mas.
Asi vemos entre naves de aularios e instala-
clones varias, como surgen grandes espacios
de comunicacién donde la luz resbala por
las paredes. Vemos grandes pérgolas con
plantas trepadoras que dardn sombra en las
tardes de primavera. Colores que identifi-
can partes concretas de los centros. Piscinas
hundidas en la tierra que gracias ala luz que
penetra por unos huecos imposibles parecen

estar construidas en las nubes.

El resultado son proyectos con vida, ima-
gen y caracter propio en cada lugar. Cen-
tros racionales adaptados a las necesidades
educativas que construimos entre todos los
que participamos en cada proyecto. Nuevos
lugares con identidad propia que cada nifio
recordara de mayor como su colegio, su aula

y su patio de la infancia. m




Actualidad

VIVE T'U
LLIBRO!

PLAN LECTOR EDELVIVES

Un libro abierto... es un cerebro que habla.
Cerrado, un amigo que espera.
Olvidado, un alma que perdona.
Destruido, un corazon que llora.

(Proverbio hindu)

Bl EDELVIVES

18 OtoAo 2007



S
RS
~N
S
~]
S
O
~

mOuCﬁww mqmbh.:wa

..E@H,ﬁwhng:

19

Alfedel



PUNTO DE PARTIDA

La puesta en marcha de este plan lector
quiere dar repuesta a la actual deman-
da que, desde distintas instancias, se esta
realizando como, por ejemplo, los planes
de lectura que estan desarrollando dife-
rentes Comunidades Auténomas o, mas
recientemente, la importancia explicita
que la nueva Ley de Educacion otorga a
la lectura y a la Educacion literaria.

En el area de Lengua caste-
llana vy literatura de la Ley
Organica de Educacion se
sefala que «este area tiene
como objeto el desarrollo de

las habilidades lingiisticas:
escuchar, hablar, conversar, leer
y escribir. También, y de manera espe-
cifica, pretende acercar la lectura y com-

prension de textos literarios».

Ademas, una de las competencias que,
como novedad, aporta el nuevo texto
legislativo se denomina competencia en
comunicacion lingiiistica. «Esta se refie-
re a la utilizaciéon del lenguaje como ins-
trumento de comunicacién oral y escrita,
de representacion, interpretacion y com-
prension de la realidad, de construccion
y comunicaciéon del conocimiento y de
organizacion y autorregulacion del pen-

samiento, las emociones y la conducta».

Asimismo, en otro punto de la Ley se
senala que «Leer y escribir son acciones
que suponen y refuerzan habilidades que
permiten buscar, recopilar y procesar in-
formacion, y ser competente a la hora de
comprender, componer y utilizar distin-
tos tipos de textos con intenciones comu-
nicativas o creativas diversas. La lectura
facilita la interpretacién y comprension
del coédigo que permite hacer uso de la
lengua escrita y es, ademds fuente de pla-
cer, de descubrimiento de otros entornos,
idiomas y culturas, de fantasia y de saber,
todo lo cual contribuye a conservar y me-

jorar la competencia comunicativar.

Con este marco referencial y con el con-
vencimiento de que lo mas importante es
crear el habito de la lectura descubrien-
do el placer que esta actividad supone,
nace el plan lector de Edelvives:

;Vive tu libro!
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CONCRECION DE UN PLAN
LECTOR

Después del largo camino recorrido por
muchos profesores, entusiastas de la lec-
tura, que han desarrollado practicas en-
caminadas a despertar la pasién por los
libros, son muchas las propuestas que
han configurado el corpus de lo que se
llama «Animacién a la lec-

tura.

tratamos de or-
denar este amplio y
dispar abanico de activi-
dades que a lo largo de los afos
se han ido realizando en in-
numerables centros edu-

cativos podriamos afir-

mar que existen dos tipos
de animaciones: la ocasional y

la continua.

Entendemos por animaciéon ocasional aque-
lla que engloba propuestas especiales, que
requieren un tiempo de preparacion y que,
en ocasiones, implican a otros agentes edu-
cativos: visitas de autor, semanas del libro,

exposiciones, etc.

En cambio, la animacién continua entrana
dinamizaciones de la lectura de manera ha-
bitual; posibilita, cada dia, el acercamiento
del nino al libro como un hecho cotidiano,
huye de lo excepcional y la formacion del
lector se teje del mismo modo que la palille-
ra realiza el encaje de bolillos, con cuidado

y mimo.

El plan lector de Edelvives jVive tu li-
bro!, destinado a la Educaciéon Prima-
ria, se enmarca dentro de las acciones
de Animacién a la lectura continua
que se pueden desarrollar en los
centros. Es decir, aquellas que se
planifican a lo largo del curso y
que aparecen reflejadas en el

Proyecto curricular del centro.

iVive tu libro! es una propuesta
que nace con la vocaciéon de po-

tenciar la lectura global y tiene

en cuenta los aspectos que esta actividad in-

telectual requiere:

® Lcer para desarrollar la inteligencia y el
lenguaje: en las actividades propuestas en
los distintos soportes se trabajan la expre-

sion oral y escrita, asi como la competencia

lectora.

® Leer para de-
sarrollar el mundo
emocional y la
personalidad:
una historia,
ademas de contar
una trama, también
transmite sentimientos y emo-
ciones; a través de los libros que inte-
gran el plan, el lector ird reconociendo

su mundo emocional.

@ Leer para desarrollar la sociabilidad y uni-
versalidad: el mundo es amplio y diverso y la
lectura lo hace proximo y abarcable al facili-

tar la reflexién sobre diferentes situaciones

.



sociales que ayudan al lector a construir una

ciudadania activa.

@ Lecer para desarrollar la creatividad y la
estética: en un libro, todo, las frases, la his-
toria, la ilustraciéon, contribuyen a integrar
una estética; en este plan, también a través de
actividades, el alumno ird formando su pro-

pio y competente criterio artistico - literario.

El objetivo general del plan lector {Vive tu
libro! se centra en la formacion de personas
integras, capaces de relacionarse positiva-
mente con los demas, de construir una con-
cepcion de la realidad que atne conocimien-
tos y valoraciones morales y de participar

activamente en una sociedad democratica.

Para dar cumplida respuesta a nues-
tro objetivo, se ha realizado una cui-
dada seleccion de titulos de la colec-
cion Ala Delta que abordan temas

enmarcados en tres grandes bloques:

Aprender a ser

Nos estamos refiriendo a todos los aspectos
relacionados con temas de gran importan-
cia para el conocimiento y la aceptacion de
uno mismo: el cuidado personal y el aseo, la
toma de conciencia de necesidad de limites y
la importancia del control de las emociones.

Aprender a relacionarse

Con este epigrafe se plantean los valores que
contribuyen al desarrollo del individuo en
las relaciones con otras personas. Encontra-
mos en este apartado los valores relaciona-
dos con: el respeto y aceptacion del otro, el
amor familiar y el didlogo como estrategia

para resolver conflictos.

Aprender a estar en el mundo

En este tercer bloque se enmarcan aspectos
vinculados a la reflexion sobre: el bienestar,
el progreso y la cultura, la convivencia basa-
da en el respeto y la armonia entre la propia

imagen y la sociedad modélica.

La escuela se configura como uno de los
ambitos en los que el nino puede desarrollar
las capacidades necesarias para convertirse
en un lector competente y para ello el do-
cente precisa de unas herramientas adecua-
das que permitan esta conquista y este plan

pretende ser una de ellas. m

Alfedel

CARTA ABIERTA

Estimada profesora, estimado profesor:

Mouchas personas consideramos que la lectura es uno de los actos solitarios mds pla-
centeros. Quienes tenemos cierta edad solemos recordar con entusiasmo cémo nos mar-
caron de nifios algunos libros, ciertos personajes. .. Un descubrimiento que por suerte

no tiene fin.

Los caminos para acercarse a la lectura son muy diversos, pero en uno de ellos te en-
cuentras ti. A tu lado y con tu apoyo los nifios descubren un mundo lleno de duendes,
magos, aventureros y valientes amazonas. De tu mano, recorren un sendero que les
permutird adentrarse en los espesos bosques que forman el saber humano. 1" todo gra-
clas a ti, que eres conocedor de la importancia que tiene la_formacion y la educacion

literaria, que va mds lejos de la descodificacion eficaz de un texto.

Cada libro que pones en las manos de tus alumnos supone una experiencia distinta,
tnica. Al escribirlo, el autor sabe que no agradard a todo el mundo, ni a cada lector
poragual. Una historia deberia servir para leer y sofiar y, sobre todo, cuando se lee en
un aula, para leer y sofiar con otros. Los alumnos en ocasiones no saben lo privile-
giados que son cuando pueden comentar con sus compafieros lo que les ha parecido la

lectura, lo que les ha gustado... o lo que les ha desagradado.

Tu sabes muy bien que un libro es un paso para buscar otras historias. Poco a poco,
tus alumnos relacionardn el que lean ahora con los que ya han leido y con los que
van a leer, e irdn agrandando su universo estético en un proceso de construccion de su

personalidad. Porque somos fruto, entre otras cosas, de nuestras lecturas.

Todo esto serd posible gracias a ti, a tu dedicacion, entusiasmo y esfuerzo. Un trabajo

por el que bien sé que, en muchas ocasiones y lamentablemente, no eres reconocido.

Ojald estas lecturas os sirvan para hablar, para sofiar, para imaginar, para debatiy...

Y para animarse a escribir. Gracias por todo. Un afectuoso saludo.

Ricardo Gémez

Autor de libros infantiles
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Mensaje para la persona que lea esta pagina.

He perdido mis palabras.

A N -
Ye un dia d¢

La ventana estaba abierta y la habitacion se llend
de miles de Volad©ras letras negras.

Después, el viento cesd y las letras fueron cayendo
como gotas de lluvia.

Y aqui estan,
amontonadas,
eseanao

regresar, a,su
., Pasgina,
renglon...



Tienes la posibilidad de ayudarlas, de mostrarles
el camino que les devuelva el significado.

Imagina. aquitienesNOars

Si las mezclas, las colocas, las mueves y las remueves,
obtienes:

ronas, N0ras

depfonto, S ) n~ a P

N

e%o(\i\“a'
" \2 :
&5 €s la mag\d o 5 85 oportu Nidaqy,
¢S

Enlaza las letras a tu gusto I
y escribe la historia que estas deseando ee r.



LA
ORGANIZACION
DEL CENTRO
ESCOLAR

TODA ACTIVIDAD O EMPRESA HUMANA DETERMINA
UNAS METAS QUE DEBE CUMPLIR Y, EN LA MEDIDA
QUE ESTAS SEAN ALCANZADAS, SU ACTIVIDAD SERA
VALORADA COMO EFICIENTE. PARA SU CUMPLIMENTO,
ES NECESARIA LA FORMULACION DE UNAS SOLUCIONES
ORGANIZATIVAS QUE ASEGUREN SU VALIDEZ EN LA ACCION.
Los centros educativos configuran una realidad compleja en la que confluyen multiples

factores y elementos que hacen preciso el instrumento de la organizaciéon. Soélo asi, la

funcién educadora de los centros escolares serd lograda.

Los centros escolares representan el contexto organizativo més proximo en el que se desa-
rrolla el curriculum, el aprendizaje de los alumnos y la actividad docente. En tal sentido,
la correcta organizacion de los centros conlleva hablar de las condiciones, de los procesos
y de las estrategias organizativas que posibiliten el desarrollo de los valores, de los proce-

sos de ensenanza- aprendizaje y de los principios educativos, que se pretenden.

“[L{ , ZZ , d l ) l Es coman pensar en lo organizativo como una faceta independiente de lo educativo,
as atkla (4 0 orma y ambas dimensiones no existen por separado. La organizaciéon como faceta del centro edu-

cativo no discurre por sus propios cauces ni es independiente de lo educativo, porque las

de la aparente racionalidad

condiciones organizativas de un centro escolar representan un entorno estimulante y pro-

existgn otros aSpgctOS CZ@U@ en picio para una buena ensenanza, completo de aprendizajes preciados para los alumnos.
8[ fWZCZOﬂ(lWZZéﬂlLO COZZdZan Cuando en ambitos escolares se habla de organizacién se examinan aspectos formales
d Z ‘ . ., Z 93 y administrativos relacionados con la ordenaciéon y la gestion del centro; aspectos re-

€ a 07gan24a620n escolar lacionados con coémo estd estructurada la organizacion, qué 6rganos y cargos existen
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en ellay con qué responsabilidades y funcio-
nes, qué procedimientos estan establecidos
formalmente para tomar decisiones, plani-
ficar, coordinar, orientar ... No obstante,
mas que entender al centro escolar como
una entidad estructurada y con una serie
de funciones regladas que existe y pervive
independientemente de las personas que lo
constituyen, se debe considerar que las or-
ganizaciones escolares son una realidad so-
cial que no se pueden pensar ni entender al
margen del equipo humano que la forman'y

de sus actuaciones y relaciones.

Los centros educativos, estan formados por
personas que se relacionan unas con otras,
que interpretan y conceden significados a
lo que sucede en su entorno laboral y a los
acontecimientos en los que estan cotidiana-
mente implicados. Son los miembros de la
organizacion, a través de esos procesos inte-
ractivos, los que van generando y sostenien-
do determinados modos de dar sentido a la
realidad en la que estan inmersos, y deter-
minados modos de entender y hacer frente
al funcionamiento organizativo; son ellos,
en definitiva quienes construyen la realidad

organizativa del centro.

“Los centros son como
son porque asi han
stdo establecidos,
pero también porque
ast los construyen
quienes los habitan™

Reflexionemos sobre la organizacion en tér-
minos complejos asumiendo que no sélo lo
que esta formalmente establecido garantiza
el adecuado funcionamiento del centro, las
relaciones diversas que se establecen entre su
grupo humano; las creencias y codigos nor-
mativos tacitos; los patrones mas o menos
rutinarios de actuacioén; los hébitos adqui-
ridos con el tiempo; las funciones implicitas
realizadas por algunos, es lo que define a
la organizacién, por tanto, no son solo sus
estructuras y planes formales, sino también
como se utilizan realmente tales estructuras,
qué relaciones se potencian y desarrollan en-
tre sus miembros; como se abordan y llevan

a cabo los procesos organizativos, qué va-
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lores se cultivan y expresan en las practicas
cotidianas del centro, qué relaciones como y
porqué se mantienen con la comunidad y el
entorno, y como todo ello contribuye o di-
ficulta el desarrollo de procesos educativos

ricos y valiosos para los alumnos.

Una vez entendido en su generalidad el con-
cepto de organizaciéon escolar, es preciso
hacer referencia a una estructura organiza-
tiva formalmente establecida, pensada para
la adecuada coordinacién de la actividad

educativa.

“No hay buenas o
malas leyes educativas
sino Gentros bien o
mal organmizados™

El conocimiento de las normas de organi-
zacion en los centros no afecta sélo a los or-
ganos de gobierno. Es fundamental para el
profesor. Este conocimiento va a facilitar su
insercion en la institucién cuando el proceso
de autonomia pedagogica concedida a los
centros, reclama relaciones de cooperacion
entre los miembros. La participacién de los
docentes, inspirada en el principio de parti-
cipaciéon con todos los sectores de la comu-
nidad educativa, se considera hoy en dia,
imprescindible para alcanzar una mejora

progresiva de la calidad de la ensenanza.

Los centros educativos exigen la configura-
ci6n de un trabajo sistematico que debe que-

dar plasmado en distintos documentos

DOCUMENTOS
PARA LA ORGANIZACION DEL
CENTRO ESCOLAR

® Proyecto Educativo de Centro. (PEC)
® Programacioén General Anual (PGA)

® Proyecto Curricular de Centro (PCC)
® Reglamento de Régimen Interno (RRI)
® Programacion General Anual (PGA)

® Memoria Anual (MA)

La organizacién del centro cuenta con Or-
ganos de Gobierno que planifican, ejecutan
y que disponen ordenadamente los elemen-

tos que lo configuran.

LOS ORGANOS DE GOBIERNO DEL
CENTRO ESCOLAR

Unipersonales> constituyen el equipo
directivo del centro. Desarrollan las 4reas
de gestion y puesta en practica de los acuer-
dos adoptados por los 6rganos colegiados
del centro.

® Director: ostenta oficialmente la re-
presentacion del centro. Dirige y coordi-
na todas las actividades del mismo.

@ Jefe de estudios: coordina las acti-
vidades de caracter académico, de orien-
taciéon y complementarias que se llevan
a cabo en el centro de acuerdo con los
Proyectos curriculares y la Programacion
General Anual.

@ Secretario: sc ocupa de la ordenaciéon

académica del centro.

Colegiados> constituyen el equipo directi-
vo del centro. Desarrollan las areas de gestion
y puesta en practica de los acuerdos adopta-

dos por los 6rganos colegiados del centro.

® Consejo Escolar: configura el cauce
para la participacion de los distintos sec-
tores de la comunidad educativa.

® Claustro de profesores: canaliza la
participacion del profesorado en al vida
del centro. Establece los criterios para la
elaboracion de los proyectos curriculares
de etapa, los aprueba, los evalta y decide
las posibles modificaciones posteriores de

los mismos.

Para garantizar y, al mismo tiempo, facilitar
lalabor conjunta de los docentes, existe el Or-
gano de Coordinaciéon Docente encargados

de desarrollar la coordinacion del trabajo.

@ Comision de Coordinac. Pedagogica
@ Tutoria

® Lquipo de ciclo y de etapa

® Departamentos Didacticos.

® Departamentos de Orientacion.
® Dpto. Actividades Extraescolares

@ Junta de profesores.

En el entramado de la vida de un centro esco-
lar, elimpulso, la coordinacion y la motivacion
de las personas que lo integran, los documentos
oficiales, los érganos de gobierno, la coordina-
ci6n docente junto con los proyectos de mejora
que se pretenden desarrollar, son los ingredien-

tes fundamentales para conseguir el éxito. m
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ESCUELA DE PADRES

COLEGIO EL CATON

Aprender a Educar

Por Juan Diego Carmona




1 Proyecto “Escuela de Padres El
Catén” inicié su andadura de for-

ma estructurada en el curso escolar

2006/2007.

Entendemos nuestra “Escuela de Padres”
como un programa formativo-preventivo
que realizamos, desde el Departamento de
Orientacion, de manera voluntaria y gra-
tuita para todos los padres del Colegio y que
contempla como objetivo informar y formar
a los padres para el importante, pero com-

plejo, trabajo de actuar como tales.

Pienso que todos estamos de acuerdo en

asumir y reconocer dos cosas:

1. La funcién de padres es uno de los
trabajos mas importantes, mas compro-
metido y mas gratificante, pero al mismo
tiempo mas dificil, que pueda haber.

2. A 'los padres no se les proporciona las

herramientas necesarias para ello.

Como senala Thomas Gordon “a los pa-
dres se les culpa, pero no se les educa”. La
propuesta del Proyecto “Escuela de Padres”
es, por tanto, aportar unos conocimientos
relacionados con el papel de padres que les
puedan servir para mejorar esta responsa-

bilidad.

El porqué de la Escuela de Padres

Desde mi modesta experiencia, he contem-
plado la importancia de la intervencién con
los padres como un elemento favorecedor
del proceso educativo y socializador de los

alumnos.

Es evidente que el concepto y las funciones
de la familia han estado historicamente en
cambio permanente, adaptandose progresi-
vamente a las nuevas situaciones y retos que
la sociedad ha ido planteando en el trans-
curso de los siglos, como han sido y son los
cambios demograficos, econémicos, socia-

les y culturales.

La familia sigue teniendo un gran valor en
si misma y seguira desempenando impor-
tantes funciones en la vida de las personas,

como 1nstitucion social que es.

Una de las funciones mas importantes es la

educadora, como primer agente socializa-
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Orentacion

dor de los hijos. Para poder desarrollar ade-
cuadamente sus funciones, los padres nece-
sitan informaciéon y formacion previa. Los
padres tienen que estar permanentemente
involucrados en el proceso de formacion de
sus hijos y formar significa, criar, educar y

adiestrar.

Qué mejor lugar que nuestro Colegio y
nuestros alumnos para empezar a poner en

practica todos estos pensamientos e ideales.

“Los padres tienen que
estar permanentemente
mnvolucrados en el proceso
de formacion de sus hijos
'y formar significa, criar,
educar y adiestrar”

A quién se dirige

La Escuela de Padres se dirige, fundamen-
talmente, a todos aquellos padres que tienen
hijos en el Colegio en las distintas etapas

educativas:

e Educacién Infantil (0-6 anos).
e Educacion Primaria (6-12 afos).

e Educacion Secundaria (12-16 afos).

Qué pretendemos

Con esta Escuela de Padres pretendemos
como fin ultimo fomentar el desarrollo per-
sonal de nuestros alumnos. Esto lo pretende-

mos conseguir mediante:

® Ofrecer a los padres la informacion y
conocimientos basicos sobre diferentes
temas, con el fin de proporcionarles una
mayor capacitacion para ejercer su fun-
cion.

® Facilitar mas recursos educativos y forma-
tivos para promover en sus hijos actitudes,
valores, habilidades personales y sociales
que les permitan afrontar, de manera res-
ponsable, la realidad de su vida.

® Promover el intercambio de experiencias

entre los padres asistentes.

Co6mo lo hacemos

Nuestra Escuela de Padres es un espacio
de aprendizaje donde el intercambio de
experiencias y la reflexion colectiva se
convierten en herramientas que permiten
mejorar los recursos educadores de los pa-

dres.

A través de la participacion y la resolu-
cién de casos reales proporcionamos los
medios para dar a los padres mayores
recursos de acciéon sobre los factores que
inciden en la educacion de la infancia y la

adolescencia.

Pretendemos propiciar la formacion de
padres y madres teniéndolos como algo
mas que meros receptores de informacion.
Todos los padres participantes poseen una
serie de conocimientos y experiencias que
son de gran relevancia para los otros pa-

dres.

La Gnica manera de recoger y trabajar
las necesidades, dudas y problemas de los
padres y madres es convirtiéndolos en los
protagonistas de su propio aprendizaje,
facilitando, a través de la metodologia em-
pleada, que puedan expresarse estas cues-
tiones y convertirse con toda intencién en

un foco de conocimiento y aprendizaje.

Como nos organizamos

e La escuela se imparte en el Colegio.

e Comienza en octubre y finaliza en
mayo.

e Consta de 8 sesiones, una al mes, de una
hora y media de duracion.

e El horario es de de tarde, de 15:30 a
17:00 horas.

e Utilizamos una encuesta inicial y un
cuestionario de evaluacion final.

e Entregamos a los asistentes documenta-
cion relativa a los contenidos que se van
a tratar.

e El equipo docente esta formado por el
Orientador del Centro.

Esperamos que este documento invite
a sus lectores a desarrollar Escuelas de
Padres en sus centros y colabore en la
realizacion de experiencias educativas

nuevas. ®
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Experencias

ADMINISTRACION
DE
COOPERATIVAS

Por Guillermo Becerra Cely

Y
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A Los Consejos Rectores

LA COOPERATIVA
¢{UNA EMPRESA?

Muchas cooperativas han desaparecido,
principalmente por una gestién inapropia-
da y el alejamiento de sus objetivos. Pero,
no todo esta perdido, existen cooperativas
que son modelos de gestién y pueden tomar-
se como referentes para otras. No queremos
decir que estas cooperativas estén libres de
problemas; sino, que han aprendido a solu-
cionarlos, respetando siempre su identidad y
la pluralidad de sus miembros. Vaya empre-

sa dificil, pero no imposible.

No cabe ninguna duda que la empresa coo-
perativa es un instrumento dinamizador al
que debe prestarsele la atencién necesaria
para que pueda desarrollar su funciéon con
altos grados de productividad, sin perder
su verdadera identidad. Las cooperativas
comparten, con ciertas diferencias de grado
entre ellas, caracteristicas intrinsecas tales
como: capacidad de aprendizaje, audacia
en la definicion de sus metas, manejo de la
complejidad, pensamiento estratégico, espi-

ritu empresarial y objetivo comun.

LA GESTION COOPERATIVA

La gestion cooperativa es un proceso que
conduce a dos resultados. Por un lado, pue-
de llevar a construir cooperativas con éxito;
pero también, puede producir lo contrario,
el fracaso. ¢Entonces de qué depende el
resultado que se obtenga? Bueno, sencilla-
mente, de una buena gestién. La respuesta
es sencilla; sin embargo, la puesta en prac-
tica del proceso de gestion en las cooperati-
vas no es tan sencilla como parece ser. Y no
solamente en las cooperativas sino también,
en cualquier empresa. En teoria, los princi-
pios fundamentales que dirigen la accién de
gerencia son faciles de aprender. Lo dificil
aparece cuando se llevan éstos a la practi-
ca. Por lo tanto, cualquier investigador que
pretenda buscar los factores de éxito o de
fracaso de la actividad cooperativa debe
buscarlos, no solamente en la teoria y el mé-
todo que nos senalan el camino de gestion a
seguir, sino también en la naturaleza huma-

na, en quienes la dirigen y en quienes hacen
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Si la gestion cooperativa es fundamental
para su desarrollo, jqué entenderemos por
gestion cooperativa? (Qué entenderemos
por cooperativa? ;Qué diferencia hay - si es
que la hay- entre lo que normalmente en-
tendemos como empresa y lo que entende-
mos como cooperativa? ¢Son diferentes los
principios que rigen la gestién cooperativa y
los principios que orientan la gestiéon empre-
sarial? Bueno, me dira usted, esas son pre-
guntas triviales y las respuestas son obvias.
Sin embargo, vistos con mas profundidad
estos conceptos, que parecen obvios, no lo
son. ¢Cuales son los factores clave que con-
tribuyen a que una cooperativa tenga éxito?
¢Las cooperativas con éxito lo han sido todo
el tiempo? ;Qué lecciones nos dejan las coo-

perativas con éxito?

¢En qué consiste la gestion coopera-
tiva? La gestion cooperativa se refiere a la
forma de dirigirla para que pueda alcanzar
su proposito en el contexto en que le corres-
ponde funcionar, orientando su accién en
el marco de los principios cooperativos y en
el de sus estatutos, en concreto en cumplir
con el objetivo para el cual fue fundada.

Tanto los principios cooperativos como sus
estatutos constituyen un tema de mucho
interés para la acciéon cooperativa. Ya lo
reconocia desde la antigtiedad el famoso fi-
l6sofo y matematico griego Pitdgoras (582
adC — 507adC), al afirmar que el princi-
pio es la mitad del todo. Por eso, dedicar
un breve espacio para hablar de ellos sera
muy util. Los principios constituyen la uto-
pia cooperativa y los estatutos son los fun-
damentos del modelo de efectividad para
actuar; por lo tanto, el cooperativista debe
someterse a ellos, si se quiere alcanzar al-
tos grados de efectividad en su trabajo y en
su vida para transformar la realidad. No
se pueden violar los principios cooperati-
vos plasmados en sus estatutos y sobrevivir.
Ellos sirven de base para la formaciéon de
las percepciones sobre la realidad que nos
rodea vy, por lo tanto, modelan las conduc-

tas del cooperativista.

¢Quéimplicaciones se derivan del so-
metimiento a los principios y estatu-
tos cooperativos? En primer lugar, han
de conocerse bien; es decir, estudiarlos en
conjunto, asimilarlos conscientemente y de-
rivar sus implicaciones a la practica, al dia a
dia. Pero, el conocimiento de los principios

de los estatutos del objetivo, por si solos, no
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“Los principios
constituyen la utopia
cooperativa y los
estatutos son los
fundamentos del
modelo de efectividad

para actuar”

es garantia de nada. Es una condicion nece-
saria; pero, insuficiente. Para que los prin-
cipios, los estatutos, el objetivo conduzcan
a la meta deseada, ademas de conocerlos,
también los cooperativistas deben actuar en
concordancia con ellos, de tal manera que
formen parte del modo de vida de la coo-
perativa. Cuando el cooperativista actia
de acuerdo a los principios, con base en el
objetivo y en concordancia con sus estatu-
tos, logra un alto grado de credibilidad y
confianza en la comunidad. No olvidemos
que el tnico criterio de verdad es la practi-
ca. Hay que recordar que los principios, los
estatutos, el objetivo estan vinculados entre
si; por lo tanto, habra que buscar esa rela-
cién entre ellos para entender la naturaleza
de su dinamica en el trabajo cooperativo.
Los estatutos nos regulan la gestiéon de
las cooperativas nos seflalan los caminos
a recorrer que conducirian al éxito; pero,
no nos dicen como recorrerlos. Esta tarea
esta asignada a los gestores cooperativos.
Recuerde que usted puede llegar a la cima
de dos maneras: siendo aguila o siendo
reptil. Haciendo un simil con lo que repre-
sentan estos dos animales, un dirigente se
comporta como aguila cuando logra los
objetivos a partir de visiones compartidas
y con el empleo de métodos democraticos.
También, el dirigente puede alcanzar los
objetivos con una actitud de reptil. Esta
es todo lo contrario al comportamiento de
aguila: liderazgo basado en métodos im-
positivos y en contra de la dignidad de las
personas. Puede, incluso, alcanzar las me-
tas financieras con obtencion de utilidades;
pero no cumplir con la funcién social de la
cooperativa, ni la satisfacciéon de los coo-
perativistas. ¢(De qué depende la opcion de
uno u otro método? La respuesta habra que
buscarla en la adopcion de los principios

cooperativos.

¢Qué es una cooperativa? Una coope-
rativa es un conjunto de personas con ob-
jetivos comunes que han decidido, libre y
voluntariamente, asociarse para satisfacer
sus necesidades a través de la colaboracion
y ayuda mutua y el esfuerzo propio, pro-
moviendo el desarrollo econémico, social y
cultural en el contexto en que le toca ac-
tuar. Los servicios que proporciona a sus
asociados y a la comunidad, en la defensa
de sus intereses, carecen de fines de lucro
y su estilo de actuacion es decididamente

democratico.
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La cooperativa necesita desarrollar una
buena capacidad de gestion para sumi-
nistrar los servicios a sus clientes y socios,
satisfacer los intereses de quienes la finan-
cian y naturalmente le correspondera a
la cooperativa relacionarse, en forma ar-
moniosa, con la comunidad. Una buena
capacidad de gestion exige un liderazgo
efectivo, una gran profesionalizacién y una
adecuada cultura organizativa. Los tres
factores anteriores estan fundamentados
en la identidad cooperativa que es la que,
en ultima instancia, determina su capaci-
dad de gestion. Es laidentidad cooperativa,
resultante de la alineacion a los principios
cooperativos, la que establece la diferencia
entre el éxito y el fracaso en el alcance de
los objetivos compartidos. La cooperativa
es una empresa y, por lo tanto, no es ajena
a los objetivos generales de una empresa.
En ese sentido, debe mostrar rentabilidad
para que pueda generar riqueza. Sin rique-
za no es posible satisfacer las necesidades
basicas de los socios ni cumplir con su fun-
cion social. El problema no es la creacion
de riqueza sino como se crea y lo que se
hace con ella. Como empresa, la coopera-
tiva estd obligada a ser rentable; pero, no es
ese su objetivo central. Ese es un objetivo
intermedio, una condicién necesaria; pero,
insuficiente. El espiritu cooperativo rompe
esos estrechos limites para ir en busca del
objetivo superior: el desarrollo, en todas
sus potencialidades, de la persona como
trabajador como creador y mantenedor de
su propio puesto de trabajo. Este deberia
ser el sueflo cooperativo. Para hacer rea-
lidad ese suefio, debe ser capaz de lograr
altos niveles de eficacia y eficiencia en sus
acciones, combinando nuevos métodos de
trabajo democratico con estilos gerencia-
les orientados y encaminados a lograr los
objetivos. La cooperativa es, entonces, una
empresa; pero, una empresa diferente ya
que no se desarrolla el individualismo, el
“por ser socio yo ordeno yo mando”, una
empresa en donde no se desarrollan los
intereses personales sobre los generales, el
“ahora yo quiero”; no se promueve el egois-
mo y el individualismo, se pretende llegar
al equilibrio general perdiendo en parte el
interés personal. Aceptar que la cooperati-
va es una empresa, s un primer paso, ti-
mido quizds; pero ya es un logro porque, si
se acepta esta condicion, esto dard la pauta
para administrarla como tal y lograr altos
niveles de productividad y rentabilidad.
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“Una actitud
conservadora impide
sofiar y sin suefio no
puede producirse la
descarga de energia

que 1mpulse el cambio
y el crectmiento
indwidual y grupal”

A continuacion algunas pautas a seguir para

lograr el éxito:

e Dialogar, negociar y concretar acuerdos
con aquellos que puedan aportar algo
positivo al proceso; pero sin abandonar
el objetivo.

e Para tener éxito, es necesario la partici-
pacion real de la comunidad.

e Aprender a convivir con su realidad y
adecuar la estrategia de desarrollo a la
realidad actual.

® No esperar que las oportunidades lle-
guen; hay que buscarlas y/o construirlas.

® Elprincipal enemigo es elindividualismo.

e Convencer con el ejemplo.

e Observar y saber escuchar.

® Tener una actitud positiva y abierta al

aprendizaje constante.

El término audacia se define como osadia,
atrevimiento. Un lider debe ser audaz, es de-
cir, debe animarle el espiritu de logro, a fi-
jarse metas audaces y estrategias alcanzables
que estén en concordancia con los valores
cooperativos. En este esfuerzo, el dirigente
cooperativo debe saber que el camino no esta
libre de obstaculos, por lo que debe ser per-
severante. Aqui juega un papel importante
la actitud de los dirigentes para promover el
compromiso de los socios con el logro de las
metas. La fijjacién de metas atrevidas es im-
portante puesto que promueven el desarrollo
de la cooperativa; pero no basta. Si no existe
un alto nivel de compromiso por la misiéon
de la cooperativa es practicamente imposible
alcanzarla. El compromiso significa el des-
pliegue de energia, una actitud conservadora
impide sofiar y sin suefio no puede producirse
la descarga de energia que impulse el cambio

y el crecimiento individual y grupal.

Atencion a la pluralidad. La empresa
cooperativa debe procurar que los socios
puedan tener una vida con plenitud. Para
lograr ese objetivo, es conveniente que los
dirigentes comprendan, con profundidad, la
naturaleza de los individuos, sus percepcio-
nes de la realidad y por ende sus diferentes
puntos de vista sobre un mismo concepto.
En ese sentido, debe estimularse el pensa-
miento sistémico en los dirigentes y socios
para hacer mas facil la comprension del
trabajo cooperativo, en el que nadie por si
solo tiene la respuesta correcta debido a la
naturaleza de los problemas que van sur-

giendo en el desarrollo del cooperativismo,
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en un mundo lleno de ambigtiedad e incer-
tidumbre. Todos estamos conectados con
todo. Esto nos obliga a pensar de manera
sistémica y a adoptar una actitud mas abier-
ta, a construir empresas cooperativas con
niveles de apertura que permitan acceder a
los pensamientos mas plurales, pero con un

objetivo comun.

Pensamiento estratégico. (Qué enten-
demos como estrategia? El término estrate-
gia se ha convertido en un concepto muy uti-
lizado. Con mucha frecuencia, se escuchan
y se leen expresiones en las empresas como:
objetivos estratégicos, planes estratégicos,
acciones estratégicas, etc. La estrategia po-
dria entenderse por el uso de movimientos
tacticos con el objeto de obtener un fin. O
simplemente es el medio utilizado para al-
canzar el objetivo.

En el marco de las definiciones anteriores,
vamos a entender como estrategia todas
aquellas acciones y resultados que nos se-
nalan el camino a seguir y las capacidades
necesarias para recorrerlo. El pensamiento
estratégico implica historicidad, ruptura,
movimiento, poder, conflicto, incertidum-
bre, complejidad y aceptacion. En sintesis,
implica cambio en nuestra manera de pensar

y actuar acerca del manejo de la empresa.

Espiritu empresarial. Con absoluta se-
guridad, a las cooperativas con éxito no les
resultd facil convertirse en lo que son; sin
embargo, sus dirigentes se podran mostrar
como los artifices de la canalizacion de los
esfuerzos de todos para lograr el objetivo
que les ha llevado a la cumbre, mas no asi,
como los artifices unicos del éxito, he aqui
la diferencia.

Las cooperativas con una mayor experien-
cia promueven el espiritu empresarial en sus
soclos y trabajadores, motivandolos a la in-
novacion. Estimulan las ideas creativas y to-
leran que las personas fallen en su intento de
llevarlas a la practica. Apoyan un ambiente
de solidaridad, independencia y autonomia;
asi también, impulsan procesos permanen-
tes de capacitacion con la finalidad de ob-
tener altos niveles de productividad en el
personal. Consideran que los recursos tec-
noloégicos son un valioso apoyo en las fun-
ciones de la cooperativa. Sin embargo, esta
consciente que la eficacia y la eficiencia no
constituyen un fin en si mismo, sino un me-
dio para alcanzar el fin social de la coope-

rativa, la ensenanza. Pero el fin social solo
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“Il pensamiento
estratégico implica
historicidad,
ruptura, movimuento,
poder, conflicto,
wncertidumbre,
complenidad y

aceptacion”

puede alcanzarse con estructuras flexibles
y pequenas que faciliten una comunicacion
fluida entre todos los niveles y promuevan el
trabajo en equipo, sin descuidar la respon-
sabilidad individual. Para que las acciones
de la empresa cooperativa se traduzcan en
logros sociales, se necesita ademas de la vi-
sion, una gestion empresarial que incida en

el éxito de la misma.

REFLEXIONES FINALES

Se necesitan gerentes, presidentes de con-
sejos rectores que tengan la habilidad de
conducir la cooperativa en un mundo am-
biguo y paraddjico y, para ello, se requiere
que actien con audacia y con creatividad.
La ausencia de audacia es, en muchas oca-
siones, debida al temor de fracasar. Pero, la
audacia extrema, irreflexiva, la temeridad
es peligrosa; sin embargo, la vacilacion, el
temor son mas peligrosos que la audacia
acompanada de pasion. La audacia no es-
pera que se presenten las oportunidades, va
a su encuentro y asume los riesgos y, cuando
por fin la encuentra, emplea todos los me-
dios materiales y morales para no dejar que
escape. En el dirigente audaz y con princi-
pios muy soélidos, la voluntad de poder y de
vencer es muy fuerte. El pensamiento crea-
tivo que da origen al cambio es un proceso

estocastico.

Elproceso de las decisiones estratégicas en la
gestion cooperativa rara vez es el resultado
de un proceso de planificacién largamente
reflexivo. Esto es mas bien la excepcion que
la regla. Muchas veces, el empleo de la ra-
z6n no es importante. Las grandes decisio-
nes y las metas audaces son originadas por
destellos de inteligencia y fuertes emociones
que aparecen casi de manera inconsciente y
caética, en un mundo de probabilidades. La
comprension de este fenémeno constituye la

summa gestionem de la cooperativa.

En la gestion cooperativa debe participar
la comunidad entera. No existe otra forma
para que la cuestiéon cooperativa se convier-
ta de manera rapida y segura en un asunto
de la comunidad. La gestion que no tome
en cuenta este principio se convierte en una
gestion de gabinete, una conduccién en la
que la comunidad es un instrumento pasivo
y se crean las condiciones para que aparezca

la corrupcion en algunos dirigentes. m
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Recursos

Por M* Teresa Galvédn

EN LA ERA DE LA INFORMACION NUESTRA
EDUCACION SE ENFRENTA A UN RETO
HISTORICO, DE LA MISMA MANERA QUE EN
DECADAS ANTERIORES INCORPORAMOS
LOS LABORATORIOS DE FiSICA O QUIMICA E
INCLUIMOS EL DESARROLLO DE LAS ARTES
PLASTICAS O LA CULTURA MUSICAL; ANTES
O DESPUES LOS CENTROS EDUCATIVOS
TENDRAN QUE DEDICAR ESPACIOS FiSICOS
Y CURRICULARES A DESARROLLAR LA
CAPACIDAD DE APRENDER Y LAS DESTREZAS
DE PENSAMIENTO DE SUS ALUMNOS.




oda la sociedad, y especialmente

los padres y los profesionales de la

ensenanza, somos conscientes de
que algo anda mal en la educacién. Por si no
nos hubiésemos dado cuenta, los medios de
comunicaciéon nos alertan periédicamente
con los resultados de encuestas, evaluacio-
nes y sondeos. Basta recordar dos datos del
reporte PISA 2006 de la OECD: Espana es
el tercer pais de la UE en indice de fracaso
escolar, y el 30% del alumnado no concluye
la ESO, (porcentaje muy superior a la media
en los mas de 100 paises participantes en el

estudio).

Estos datos reclaman una reflexiéon pro-
funda para llegar a las causas de este grave
“Necesita Mejorar” de la Educaciéon en Es-
pana, y sobre todo para aplicarle el remedio
necesario. De hecho, es el conocimiento de
la problematica y de las limitaciones a las
que se enfrenta la escuela en nuestros dias,
lo que lleva a instituciones como Alfedel a
plantearse la creacion de espacios educati-
vos de calidad, y a rodearse de expertos del

4ambito educativo.

Esta claro que cuanto mas nos acerquemos
a las causas del problema, mas posibilidades
tendremos de aplicar el remedio oportuno.
El reporte PISA 2006 sefiala como causas
inmediatas del fracaso escolar la falta de in-
terés y el aburrimiento de los alumnos, pero
¢por qué se produce esta desilusion? Son de-
masiados los nifios que llegan a los primeros
cursos de la primaria deseando aprender y
van sustituyendo la alegria y el interés por la

apatia y el conformismo.

Recursos

El sistema educativo insiste en transmitir y
evaluar conocimientos, no contempla recur-
sos reales para desarrollar las habilidades
cognitivas, sociales y emocionales, apenas
prevé nada para promover habilidades y en-
trenamiento para la vida y, en la practica,
no asume que es necesario introducir nue-
vos elementos para motivar a los nifos al

aprendizaje y ensefiar a aprender.

Se evalta a los Colegios por cumplir con
un calendario de programas perfectos para
transmitir unos conocimientos que el nifno
olvida al dia siguiente de realizar uno de los

continuos controles de cada asignatura.

A la desmotivacion del alumno se suma la
frustracién de tantos buenos profesores que
se sienten impotentes por la falta de tiempo
y herramientas pedagogicas para ensenar a
sus alumnos lo que verdaderamente necesi-
tan en ese curso escolar y en toda su vida:
“aprender a aprender” segtn el estilo cogni-

tivo de cada uno.

El actual sistema educativo logra su objetivo
de cumplir con la programacién anual, pero
falla en cuanto a la transmisién de conoci-
mientos y el desarrollo de las habilidades
de pensar de los ninos, que es el verdadero
objetivo de la educacién, tedricamente reco-
mendado en las introducciones de las suce-

sivas Leyes de Educacion.

Esta problematica trasciende nuestras fron-
teras, esta es la razén por la que el método
de desarrollo de habilidades del pensamien-

to Mind Lab® se ha implantado en poco

TEST DE HABILIDADES VERBALES

Indice de Exito en

el “Test de las ELMETODO MIND LAB
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Al inicio del Despues de

experimento tres meses
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tiempo en colegios de cerca de 30 paises, y
esta siendo objeto de estudio de investigado-

res de toda la comunidad Internacional.

El Proyecto educativo Mind Lab®, “EL LA-
BORATORIO DE LA MENTE” acaba de
implantarse en Espana, se trata de un siste-
ma para promover y desarrollar la inteli-
gencia de los ninos por medio de Juegos. Es
aplicado por entrenadores del pensamiento
acreditados y formados especificamente

para ello.

Se trata de una metodologia novedosa y
divertida, impartida en una hora semanal,
que ensefia al alumno a reflexionary a crear
una observaciéon consciente de sus procesos

de pensamiento desde los 4 afios de edad.

El Colegio Arula cuenta ya con un Labora-
torio Mind Lab® al que acudiran los alum-
nos semanalmente dentro del Complemento
formativo.

Muchos otros Colegios Alfedel ofrecen este
curso Mind Lab® entre las Actividades Ex-

traescolares.

El método Mind Lab® ha sido validado por
Universidades del mas alto prestigio mun-
dial, ente ellas las Universidades de Yale en
los Estados Unidos, Northumbria en el Rei-
no Unido, la Universidad de Tel Aviv y el
Instituto de Ciencias Vaizman en Israel, y en

Espania la Universidad Complutense y la

Unwersidad Camilo Fosé Cela.

La eficacia educativa del método Mind

Lab® fue analizada en una serie de investi-

! Green, Don: Teaching Children to Think Strategically:
Results from a Randomized Experiment. Yale University

November 15, 2003.

g Dewey, John: Democracy and education. Kessinger Publishing,

2004. Whitefish, MT

7 Gardner, Howard: Multiple intelligences: New Horizons,

2006. Far hills, New Jersey

* FEUERSTEIN, Reuven: Programa de Enriquecimiento Ins-

trumental. Inst. Superior San Pio X. Ed. Bruio.

? Eclesiastés
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gaciones comparativas en el terreno, con la
participacion de investigadores jerarquicos
de la Universidad de Yale en Estados Uni-
dos bajo la direccion del profesor Donald
Green. Las investigaciones demuestran
que el método Mind Lab mejora en for-
ma significativa las destrezas de pensa-
miento y las habilidades para la vida de

los alumnos’

El método Mind Lab® se fundamenta en
tres principios educativos clave: el nifo en
el centro del proceso de aprendizaje pro-
pugnado por John Dewey’ , la teoria de in-
teligencias multiples propuesta por Howard
Gardner’ y el proceso educativo desarrollado

por Reuven Feuerstain® .

En el centro del método se encuentra la pro-
funda conviccion de que la experiencia es la
forma de aprendizaje mas significativa, y de
que el juego encierra increibles potenciali-
dades educativas para el nifo, Platon lo vati-
cinaba hace 2000 anos, “No por obligacién
aprenderan los nifios, sino por jugar”. Mind
Lab® rescata una sabiduria milenaria, y la
fusiona con el discurso educativo mas van-
guardista, los avances de las Neurociencias

e incluso de la inteligencia artificial.

En este método se emplean algunos
de los juegos mas interesantes de di-
versas épocas y culturas, pero Mind
Lab® dista mucho de ser una simple
actividad para aprender algunos jue-
gos de pensamiento; se trata de un
meétodo global para ayudar al alumno
de cada etapa escolar a desarrollarse

en cuatro direcciones principales:

El campo cognitivo, que incluye destre-
zas de toma de decisiones, resolucion de
problemas, planificacién y ejecucion,
tactica y estrategia, gestiéon de recursos y
retencién en la memoria.

El campo emocional proporciona las
destrezas necesarias para ayudar a en-
frentar el tipo de emociones vinculadas
con la victoria y la derrota — el éxito y
el fracaso.

El campo social incorpora las destrezas
de una persona vinculadas con la colabo-
racién y la cooperacion social dentro de
su entrono familiar y educativo.

El campo ético se centra en comprender
la indole de las leyes, las reglas y el res-

peto mutuo.
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Usando los juegos como herramienta edu-
cativa, el Programa de enriquecimiento
cognitivo, social y emocional, hace realidad
un viejo proverbio’ “Ensefia a los nifios en
sus propios términos”. Los juegos combi-
nados con la metodologia del sistema, per-
miten desarrollar en los ninos capacidades
que mantendran a lo largo de toda su vida,
como la capacidad reflexiva y la habilidad
de transferir sus experiencias de razona-
miento a todas las areas de relevancia para

cllos.

Los  Colegios
que este ano
incorpo-

raneste
nuevo
méto-
do, van
a contar
con una
poderosa

herramienta,

muy en conso-
nancia con sus
objetivos pedago-
gicos, ya que Mind
Lab® promueve el
desarrollo de des-
trezas de pensa-
miento reflexivo
y de aprendizaje,
fomenta la toma
de conciencia so-
bre procesos de
razonamiento, re-
fuerza las habilidades
de cooperacién social,
cultiva la inteligencia
emocional, imparte valo-
res y cultiva la capacidad de
llevar a cabo la transferencia
de lo aprendido en el aula, a
las situaciones relevantes en la

vida de los ninos.

A fin de cuentas, lo que bus- ¢
camos es impartir educacion
para la vida, no queremos g
solo los mejores Colegios,
queremos los mejores ninos;
mas inteligentes, conocedo-
res de sus propios talentos
y habilidades, con capa-
cidad de desarrollarlos

y de convertirse en lo

que ellos quieren ser. La prueba de calidad
educativa no es un cuestionario de opcién
multiple, ni mucho menos un examen de
contenidos. La verdadera prueba sera la
capacidad de los nifios de aplicar su inteli-
gencia social, cognitiva y emocional en si-

tuaciones y reales de su vida cotidiana.

¢
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COMO EN NUMEROS ANTERIORES, EN ESTA SECCION SE-
GUIMOS NAVEGANDO EN BUSCA DE SITIOS DE INTERES
EDUCATIVO. SI EN EL NUMERO ANTERIOR QUISIMOS
CENTRARNOS MAS EN PAGINAS CON CONSEJOS PRACTI-
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www.deportedigital.galeon.com/
edfisica/edfisica.htm

Amplia informacion sobre el deporte y las
actividades fisicas: articulos de salud y de-
porte, entrenemaiento, legislacion, regla-
mentos, recursos gratis, fotos, videos, em-

pleo...

www.educacionplastica.net
Recursos didacticos del area de Educacion
Plastica y Visual para trabajar en el aula y

con ordenador.

www.infopitagoras.com

El proyecto Infopitagoras proporciona una
plataforma de servicios especializados de
atencion educativa para trabajar desde los
centros escolares las dificultades iniciales

del aprendizaje escolar.

www.orientared.com
Todo sobre orientacion en la red: normati-

va, recursos, consejos,legislacion...

www.discapnet.es

Sitio de difusion, estudio y ayuda sobre el
Trastorno de Déficit de Atencién con/sin
Hiperactividad extendido a diversas pers-

pectivas, incluida la salud y la educacién.

http://mediateca.educa.madrid.org
Pagina interesntisima que alberga videos,
experiencias de centros, concursos, cientos
de imagenes, audiciones en lenguas extran-
jeras y un montoén de recursos mas para to-

das las edades y asignaturas.. M



Alvaro Arenas (E.L

Carlota Rodriguez (E.I. 3 afios): Una de mis
mayores aficiones en vacaciones es jugar con la arena
de la playa y este verano he podido disfrutar de ella sin =
descanso para mi ni para mis papis que han acabado LI
como verdaderos cangrejos. In esta folo ya tenia lista  § Jll

V
. .

la comida. .. [Mmmmmmm, qué rica! ;Queréis probar / s

un poquito?

3afos): Lsia foto me la
disfrutaba de uno de los me-
helado bienfmquzto/

q harme porque
, weis no tengo ningiin reparo en manch ,Id~ "
o ? wen chapuzon jque er!

después del helado me espera un b

. TS
hicieron mis papLs mientra

jores placeres del verano jun
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Idiomas

CLIL

UNA OPORTUNIDAD PARA EL
FUTURO DE LA ENSENANZA

esde hace ya mas de una
década la implantaciéon de
ensefianzas CLIL en cen-
tros educativos se ha desarrollado
notablemente con resultados alta-
mente satisfactorios, contandose
ya con miles los alumnos que for-
man parte de este avanzado pro-

yecto educativo.

La organizacién pionera en la implantacion
y desarrollo de programas bilingiies fue el
British Council, siendo ya casi un cente-
nar de CEIPs e IES los que forman parte
del proyecto dentro del territorio MEC y
Comunidades Auténomas que no tienen
transferidas las competencias en materia de

educacion.

Por otra parte, el interés y empeno del resto
de las Comunidades Auténomas en llevar a
cabo la implantacién de programas bilin-
giies en centros publicos es ya un hecho, lo
cual ha convertido las ensenanzas CLIL en
un punto fuerte y una gran oportunidad de
futuro para la educacion en nuestro pais. A
su vez, y de manera paralela, centros priva-
dos que ya venian ofreciendo programas ex-
tensos en cuanto a la ensenanza de inglés y
otras lenguas extranjeras (mayoritariamente
francés y aleméan en ESO), han readaptado
y reorganizado sus programas mediante la
implantacién de ensefianzas de lenguas ex-

tranjeras a través de asignaturas.

En términos generales, son muchos los cen-
tros que comenzaron esta experiencia desde
Educacion Infantil y ya han alcanzado los
niveles de ESO.

CLIL (Content and Language Integrated
Learning) o AICLE (Aprendizaje Integrado
de Contenidos y Lenguas Extranjeras) hace
referencia a las situaciones en las que las
materias o parte de las materias se ensefian

a través de una lengua extranjera con un

Alfedel

objetivo doble, el aprendizaje de contenidos
y el aprendizaje simultaneo de una lengua
extranjera. (Marsh, 1994).

Su objetivo es alcanzar una competencia
lingtiistica que vaya mas alla de los resul-
tados de la enseflanza habitual de idiomas.
El aprendizaje integrado de lenguas extran-
jeras y otros contenidos curriculares impli-
ca estudiar asignaturas, normalmente las
Humanidades, en una lengua distinta de la
propia, avanzando a su vez con mayor ra-
pidez en el aprendizaje de una nueva len-
gua. Resulta igualmente beneficioso tanto
para el aprendizaje de otras lenguas como
para las asignaturas involucradas. El énfa-
sis de CLIL en “saber hacer” hace que los
estudiantes se sientan motivados al poder
resolver problemas y realizar proyectos en
otras lenguas, haciendo del aprendizaje de
un idioma una experiencia mucho mas en-

riquecedora.

De acuerdo con numerosos estudios las en-

seflanzas CLIL permiten:

e Una mayor concienciacion de los alum-
nos en lo relativo a nuevas variedades
lingiiisticas y al respeto que todas ellas
merecen.

e Aprender vocabulario especifico de
campos del saber muy diversos.

e Motivar el aprendizaje de los alumnos
dada la inmediata funcionalidad del len-

guaje adquirido.

Por otra parte no hay que olvidar los retos a
los que deben enfrentarse los centros que se
inician en una propuesta CLIL: btusqueda
de profesorado capacitado, la necesidad de
implicacién de toda la comunidad educa-
tiva, ampliaciéon del horario lectivo, desa-
rrollo de elementos objetivos de evaluacion
y la eleccion de materiales apropiados. La
editorial Santillana-Richmond Publishing

ha sido durante estos afios pionera en el

desarrollo y publicaciéon de materiales ade-
cuados a esta nueva realidad educativa. To-
mando como punto de partida exhaustivos
estudios de mercado y considerando la opi-
nion de los profesores y usuarios involucra-
dos, Santillana-Richmond Publishing ha
publicado diferentes proyectos para Educa-
cion Primaria y ESO en asignaturas tales
como Conocimiento del Medio y Educacion
Plastica principalmente.

A su vez, debido a la adquisicion de mayor
nivel por parte de los alumnos en el apren-
dizaje de inglés, se han publicado cursos
completos para toda la Educacion Primaria
con una mayor carga horaria para, de esta
manera, apoyar los proyectos de asignatu-

ras en inglés.

Debido a las diferentes necesidades de
alumnos en los distintos tipos de centros,
Santillana-Richmond Publishing ofrece li-
neas para programas Con menor o mayor

carga horaria.

Por otra parte, también se han atendido
los gustos y necesidades de aquellos cen-
tros que trabajan con sus alumnos en la
realizacién de proyectos, publicandose la
serie de lecturas graduadas en seis nive-
les RICHMOND WORLD FACTS. Esta
serie incluye mas de 50 titulos relaciona-
dos con distintas asignaturas, tales como
el espacio, la vida submarina, la fauna, la

flora, y muchos mas.

La estrecha colaboracién que se viene lle-
vando a cabo entre Santillana-Richmond
Publishing y el profesorado involucrado
en este proyecto permite seguir avanzan-
do en conjunto hacia una realidad multi-
cultural y plurilingiie implantada inter-
nacionalmente. Se trata, verdaderamente,
de una gran oportunidad educativa para
las nuevas generaciones y un gran proyec-
to de futuro. m



Sabias que..’?

1 pasado mes de Julio, en el

Colegio “El Caton” pudimos

aprender y disfrutar de un
curso de Psicomotricidad impar-
tido por Carmen Torres, una gran
psicoterapeuta que imparte cursos
para profesionales de la educacion
y de la sanidad por toda Espafia en
colegios y universidades. El curso
fue gestionado por la Fundacion
Tomillo que se encargé ofertar-
nosle y de facilitarnos el que se im-

partiera en nuestro propio centro.

El curso se llevo a cabo los dias 2, 3,4y 5
de julio en un total de veinte horas. Fue una
jornada intensa ya que Carmen no sélo nos
formo en aspectos tedricos sino que nos en-
send a trabajar con los niflos siendo en esos
cuatro dias todos los profesores los alumnos.
También Carmen nos pudo supervisar casos
reales con los alumnos de la Escuela Infantil

y del Campamento Urbano.

Con este curso hemos aprendido que las téc-
nicas de expresion pretenden desarrollar las
potencialidades del sujeto en su globalidad.
A través de su propio cuerpo, estimulando
sus funciones motoras, cognitivas y afecti-
vas, consiguiendo la toma de conciencia de
si mismo vy el establecimiento de relaciones

con el mundo que le rodea y con los demas.

El objetivo prioritario que nos transmitieron
en el curso fue el desarrollo de la persona,
todas las actividades nos han servido para
fortalecer su Yo, y hemos comprobado que
es posible a través de experiencias corpora-

les satisfactorias.

Pudimos observar cémo el nino, mientras
realiza una actividad psicomotriz, siente,
percibe, responde y crece afianzando las re-
presentaciones mentales, ampliando la expre-
sividad de su lenguaje y asegurando sus rela-

ciones personales con el medio y los demas.
Carmen nos transmiti6é la importancia de

los aspectos relacionales del nifio con el gru-

po. Hay que suscitar el interés de todos los
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Por Alicia Garcia

alumnos y conseguir que expresen ¢ inter- animamos a todos los colegios a realizar este

cambien con palabras lo que, en principio, curso y a vivenciar con Carmen Torres to-
era un lenguaje no verbal. Escuchar y com- das las experiencias, pudiendo descubrir un

prender lo que el nino pretende decir y ha- enfoque diferente de las técnicas

cer evolucionar la situacién para conseguir e dc cxpresion corporal
y de la psicomo-

tricidad. ®

la integracion del grupo y en ello, el enri-

quecimiento de todos

1 4
Nos ensefi6 a or- ‘

ganizar una_
sesion  de fi
psicomo- [
tricidad
dividida /
en trcs i
tiempos, ;,‘

inicio,

y final. _' Pudiendo ver

la im- ' portanciade los (}

tres mo- Ymentos en se-

siones / tanto con bebés
como con adolescentes, d
€n grupos NUMeErosos o en interven-

ciones individuales.

Pudimos ver como se aplica y la
finalidad terapéutica del masa-
je Santhala para los bebés de

nuestra escuela.

Nos ofreci6 gran cantidad de
sesiones y actividades para
trabajar con los alumnos |
en el aula asi como dis- §
tintos test y baterias para
evaluar la laterali-_ ‘
dad y el perfil psi- 4 !
comotor de los

alumnos.

Desde el 4
colegio 2
“El Ca-{i

E)

ton



Agenda

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
1 2 1 2 3 4 5 6 7 3 4
3 4 5 6 7 8 9 8 9 10 11 13 14 5 6 7 8 9 10 11
10 11 12 13 14 15 16 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18
17 18 19 20 21 22 | 23 22 23 24 | 25 26 | 27 28 19 20 21 22 23 24 | 25
24 | 25 26 | 27 28 29 | 30 29 | 30 31 26 | 27 28 | 29 | 30
DICIEMBRE
Inicio de Curso en Infantil y Primaria
) 9 Inicio de Curso en ESO y Bachillerato

M Dias Festivos
B Dias No Lectivos
B Vacaciones de Navidad

8

EDUCACION INFANTIL EDUCACION PRIMARIA EDUCACION PRIMARIA
“Trenes Del Conocimiento™ 1ER CICLO 2° CICLO
Museo Del Ferrocarril “Trenes Del Conocimiento” “Tren de la Naturaleza™
RENFE Conoce Cercanias RENFE 1. 91 506 65 56 - 91 506 71 03
1. 91 506 63 56 - 91 506 71 03 1. 91506 63 56-91 50671 03 F 91 506 63 67
F.91 506 63 67 F.91 506 63 67 clientemadrid@renfe.es
clientemadrid @ enfe.es clientemadrid @ renfe.es
EDUCACION PRIMARIA E.S.O. BACHILLERATO
3ER CICLO “Tren de Cervantes™ “Alcald de Henares - Ciudad con Historia™
“Alcald de Henares - Ciudad Monumental” 1. 9150663 56-9150671 03 1. 91 506 63 56 - 91 506 71 03
1. 91 506 63 56 - 91 506 71 03 FE. 91 506 63 67 F 91 506 63 67
F 91 506 63 67 clientemadrid @ enfe.es clientemadrid @ renfe.es
clientemadrid @ enfe.es

16 DE NOVIEMBRE Di/A INTERNACIONAL PARA LA TOLERANCIA
20 DE NOVIEMBRE DIA UNIVERSAL DEL N INO
10 DE DICIEMBRE DIA DE LOS DERECHOS HUMANOS
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